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คำนำ 

   
แผนกลยุทธ์หรือแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา โรงเรียนคำเขื่อนแก้วชนูปถัมภ์    เป็นแผน

แม่บทที่ใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาในระยะปี 2565-2568   ที่พัฒนาขึ้นโดยความ
ร่วมมือของผู้มีส่วนเกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษาทั้งในและนอกโรงเรียน   ภายใต้กรอบนโยบาย          
ทิศทางการพัฒนาคุณภาพการศึกษา ของ สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาศรีสะเกษยโสธร 
สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการ นโยบายของรัฐบาล และความ
เป็นเอกลักษณ์ของโรงเรียนคำเข่ือนแก้วชนูปถัมภ์    
 ในการจัดทำแผนกลยุทธ์  ครั ้งนี ้  ได้ร ับความร่วมมือด้วยดีจากบุคลากรในโรงเร ียน                 
จึงขอขอบคุณทุกท่านมา  ณ  โอกาสนี้  
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ความเห็นของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

 
 คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานโรงเรียนคำเขื่อนแก้วชนูปถัมภ์ รับทราบแผนพัฒนา
คุณภาพการศึกษา ปี  2565-2568   อันประกอบด้วย  ข้อมูลทิศทางการพัฒนาคุณภาพของผู้เรียน   
เพื่อเป็นแนวทางในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา   ตามรายละเอียดที่ปรากฏในแผนพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา  2565-2568   คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานได้พิจารณาแล้วให้ความเห็นชอบใน
การดำเนินการตามแผนกลยุทธ์ทุกประการ 
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บทที่  1 
บทนำ 

 
ความคาดหวังของสังคมต่อการจัดการศึกษาของชาติในระดับการศึกษาขั ้นพื ้นฐานในปัจจุบัน           

เป็นสิ่งที่ท้าทายความสามารถของหน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษาตั้งแต่ระดับประเทศจนถึง ระดับ
ปฏิบัติ  หรือระดับโรงเรียน  โดยเฉพาะโรงเรียนถือได้ว่าเป็นระดับที่ใกล้ชิดกับผู้เรียนมากที่สุด ซึ่งตามมาตรา 39 
แห่งพระราชบ ัญญัต ิการศ ึกษาแห ่งชาต ิ  พ ุทธศ ักราช 2542 แก ้ไขเพ ิ ่มเต ิม (ฉบับท ี ่  3) พ.ศ.2553 
กระทรวงศึกษาธิการได้การกระจายอำนาจการบริหารจัดการศึกษาทั้งด้านวิชาการ ด้านงบประมาณ ด้าน
บริหารงานบุคคล และด้านบริหารทั่วไป ลงสู่โรงเรียนโดยตรง นั่นหมายความว่าโรงเรียนมีอำนาจในการใช้
ทรัพยากรเพื่อการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนให้มีคุณภาพตามความมุ่งหมายของพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ 
คือ “การจัดการศึกษาต้องเป็นไปเพื่อพัฒนาคนไทยให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ทั้งร่างกาย จิตใจ สติปัญญา 
ความรู้และคุณธรรม มีจริยธรรมและวัฒนธรรมในการดำรงชีวิต สามารถอยู่ร่วมกับผู้อ่ืนได้อย่างมีความสุข”  
ได้อย่างเต็มที่    สอดคล้องสภาพที่เห็นในปัจจุบัน เช่น ด้านวิชาการ  ได้มีการมอบให้โรงเรียนจัดทำหลักสูตร
สถานศึกษาเพื่อให้สอดคล้องกับ  “สภาพปัญหาในชุมชนและสังคม  ภูมิปัญญาท้องถิ่น คุณลักษณะอันพึง
ประสงค์เพื่อเป็นสมาชิกที่ดีของครอบครัว ชุมชน สังคม และประเทศชาติ” (สำนักงานเลขานุการคุรุสภา : 
2549) ภายใต้การดำเนินงานในรูปของคณะกรรมการบริหารหลักสูตรของแต่ละโรงเรียน   ซึ่งอำนาจหน้าที่ที่
ได้รับการกระจายจากส่วนกลางหน่วยปฏิบัติ หรือโรงเรียนต้องดำเนินการให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด ที่ไม่ขัดกับ 
กฎหมาย ระเบียบ และแนวปฏิบัติอื่น ๆ ของทางราชการ 
 การจัดการศึกษาในทุกโรงเรียนภายใต้กำกับของกระทรวงศึกษาธิการ ถือได้ว่าเป็นการให้บริการ
ประชาชน  ที่ดำเนินการโดยใช้ทรัพยากรต้นทุน  ที่ได้มาจากภาษีที่เก็บจากประชาชนในชาติทั้งทางตรงและ
ทางอ้อม ดังนั้นในดำเนินงานของโรงเรียนต้องให้บรรลุเป้าหมายที่บัญญัติไว้ใน พระราชกฤษฎีกาว่าด้วย
หลักเกณฑ์และวิธีการ บริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ.2546 ประกอบด้วย  “(1) เกิดประโยชน์สุขของ
ประชาชน (2) เกิดผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจของรัฐ (3)มีประสิทธิภาพและเกิดความคุ้มค่าในเชิงภารกิจของรัฐ  
(4) ไม่มีขั ้นตอนการปฏิบัติงานเกินความจำเป็น  (5) มีการปรับปรุงภารกิจของส่วนราชการให้ทันต่อ
สถานการณ์  (6) ประชาชนได้รับการอำนวยความสะดวกและได้รับการตอบสนองความต้องการ   และ            
(7) มีการประเมินผลการปฏิบัติราชการอย่างสม่ำเสมอ”  จากเป้าหมายดังกล่าวเป็นเรื่องที่โรงเรียนต้องให้
ความสำคัญกับทุกกิจกรรมที่เกิดขึ้นในโรงเรียนตั้งแต่เริ่มจนจบกระบวนการ   ซึ่งสิ่งที่พอจะบ่งชี้ถึงการที่จะบรรลุ
ตามเป้าหมายที่ควรเกิดขึ้นกับการบริหารงานในทุก ๆ หน่วยงานราชการหรือไม่ คือ การที่หน่วยงานมีการวาง
แผนการดำเนินการไว้ล่วงหน้าที่มีประสิทธิภาพมากน้อยเพียงใด    
 การบริหารราชการเพื่อให้เกิดผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจของรัฐ หรือการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนให้ได้คุณภาพ
ตามความคาดหวังของสังคมจำเป็นอย่างยิ่งที่โรงเรียนจะต้องมีการจัดทำแผนปฏิบัติการ หรือแผนปฏิบัติราชการ  
ไว้ล่วงหน้า    ซึ่งแผนดังกล่าวต้องมีรายละเอียดของขั้นตอน ระยะเวลาและงบประมาณที่จะต้องใช้ในการ
ดำเนินการของแต่ละขั้นตอนเป้าหมายของภารกิจ ผลสัมฤทธิ์ของภารกิจ  ตัวชี ้วัดความสำเร็จของภารกิจ           
การติดตามและประเมินผลการปฏิบัติตามแผนปฏิบัติราชการตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่ส่วนราชการกำหนดขึน้ 
ซึ่งต้องสอดคล้องกับมาตรฐานที่ ก.พ.ร. กำหนดและ ในกรณีที่การปฏิบัติภารกิจ หรือการปฏิบัติตามแผนปฏิบัติ
ราชการเกิดผลกระทบต่อประชาชน    ให้เป็นหน้าที่ของส่วนราชการที่จะต้องดำเนินการแก้ไขหรือบรรเทา
ผลกระทบน้ัน หรือเปลี่ยนแผนปฏิบัติราชการให้เหมาะสม    
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 จากความสำคัญดังที่กล่าวมา โรงเรียนคำเข่ือนแก้วชนูปถัมภ์  สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา 
ศรีสะเกษ ยโสธร  มีความตระหนักและเห็นความสำคัญของการดำเนินงานที่ต้องมีทิศทาง และเป้าหมายที่
ชัดเจน ที่แสดงถึงความรับผิดชอบในภารกิจของรัฐซึ่งในที่นี้ก็คือภารกิจของครูและโรงเรียนที่พึ่งมีต่อผู้เรียนและ
ชุมชน จึงได้จัดทำแผนกลยุทธ์ หรือแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา ระยะปี 2563-2566ขึ้นภายใต้การมีส่วนร่วม
ของผู้ม ี
ส่วนเกี่ยวข้องทั้งในและนอกโรงเรียน และสนองนโยบายการศึกษาของหน่วยงานต้นสังกัดในระดับต่าง ๆ   
 
นโยบายรัฐบาล : ด้านการศึกษา  
  1.เร่งพัฒนาคุณภาพการศึกษา โดยการปฏิรูประบบความรู้ของสังคมไทย  อันประกอบด้วยการ
ยกระดับองค์ความรู้ให้ได้มาตรฐานสากล จัดให้มีโครงการตำราแห่งชาติที ่บรรจุความรู้ที ่ก้าวหน้าและได้
มาตรฐาน ทั้งความรู้ที่เป็นสากลและภูมิปัญญาท้องถิ่น ส่งเสริมการอ่านพร้อมทั้งส่งเสริมการเรียนการสอน
ภาษาต่างประเทศและภาษาถิ่น จัดให้มีระบบการจัดการความรู้ ปฏิรูปหลักสูตรการศึกษาทุกระดับให้รองรับการ
เปลี่ยนแปลงของโลกและทัดเทียมกับมาตรฐานสากลบนความเป็นท้องถิ่นและความเป็นไทย เพิ่มผลสัมฤทธิ์ของ
การศึกษาทุกระดับชั้น โดยวัดผลจากการผ่านการทดสอบมาตรฐานในระดับชาติและนานาชาติ ขจัดความไม่รู้
หนังสือให้สิ้นไปจากสังคมไทยจัดให้มีครูดีเพียงพอในทุกห้องเรียนให้มีโรงเรียนและสถาบันอาชีวศึกษาคุณภาพสูง
ในทุกพื้นที่ พัฒนามหาวิทยาลัยเข้าสู่ระดับโลก พัฒนาระบบการศึกษาให้ผู้เรียนมีความรู้คู่คุณธรรม มุ่งการสร้าง
จริยธรรมในระดับปัจเจก รวมทั้งสร้างความตระหนักในสิทธิและหน้าที่  ความเสมอภาคและดำเนินการให้
การศึกษาเป็นพื้นฐานของสังคมประชาธิปไตยที่แท้จริง ปรับปรุงโครงสร้างระบบบริหารการศึกษาโดยการกระจาย
อำนาจสู่พื้นที่ให้เสร็จสมบรูณ์โดยเริม่จากพื้นที่ที่มีความพร้อม 

2.สร้างโอกาสทางการศึกษา กระจายโอกาสทางการศึกษาในสังคมไทย โดยคำนึงถึงการสร้างความ
เสมอภาคและความเป็นธรรมให้เกิดขึ้นแก่ประชากรทุกกลุ่ม ซึ่งรวมถึงผู้ยากไร้ ผู้ด้อยโอกาส ผู้พิการ ผู้บกพร่อง
ทางกายและการเรียนรู้ รวมทั้งชนกลุ่มน้อย โดยส่งเสริมการให้ความรู้ตั้งแต่อยู่ในครรภ์มารดาถึงแรกเกิด ให้
ได้รับการดูแลอย่างมีประสิทธิภาพทั้งแม่และเด็ก สนับสนุนการจัดการศึกษาตามวัยและพัฒนาการอย่างมี
คุณภาพ ตั้งแต่ก่อนวัยเรียนจนจบการศึกษาขั้นพื้นฐาน โดยจัดให้มีระบบสะสมผลการศึ กษาและการเทียบโอน
เพื่อขยายโอกาสให้กว้างขวางและลดปัญหาคนออกจากระบบการศึกษานอกจากนี้ จะดำเนินการลดข้อจำกัดของ
การเข้าถึงการศึกษาระดับอุดมศึกษาและอาชีวศึกษาชั้นสูง โดยจัดให้มี “โครงการเงินกู้เพื่อการศึกษาที่ผูกพันกับ
รายได้ในอนาคต” โดยให้ผู้กู้เริ่มใช้คืนต่อเมื่อมีรายได้เพียงพอที่จะเลี้ยงตัวได้พักชำระหน้ีแก่ผู้เป็นหนี้กองทุนกู้ยืม
เพื่อการศึกษา โดยปรับเปลี่ยนการชำระหนี้เป็นระบบที่ผูกพันกับรายได้ในอนาคต  ปรับปรุงระบบการคัดเลือก
เข้าศึกษาต่อทุกระดับให้เอื้อต่อการกระจายโอกาส โดยเฉพาะอย่างยิ่งจะจัดให้มีระบบคัดเลือกกลางเพื่อเข้า
ศึกษาต่อในมหาวิทยาลัยที่มีประสิทธิภาพและเป็นธรรม ดำเนิน “โครงการ 1 อำเภอ 1 ทุน” เพื่อเปิดโอกาสให้
เด็กไทยได้ไปเรียนต่อต่างประเทศ จัดการศึกษาชุมชนเพื่อมุ่งให้เกิดสังคมแห่งการเรียนรู้และการศึกษาตลอดชีวิต 

3.ปฏิรูปครู ยกฐานะให้เป็นวิชาชีพชั้นสูงอย่างแท้จริง โดยปฏิรูประบบการผลิตครูให้มีคุณภาพ
ทัดเทียมกับนานาชาติ สร้างแรงจูงใจให้คนเรียนดี และมีคุณธรรมเข้าสู่วิชาชีพครู ปรับปรุงระบบเงินเดือนและ
ค่าตอบแทนครู พัฒนาระบบความก้าวหน้าของครูโดยใช้การประเมินเชิงประจักษ์ที่อิงขีดความสามารถและวัด
สัมฤทธิผลของการจัดการศึกษาเป็นหลัก จัดระบบการศึกษาและฝึกอบรมเพื่อพัฒนาคุณภาพครูอย่างต่อเนื่อง 
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แก้ปัญหาหนี้สินครูโดยการพักชำระหน้ีและการปรับโครงสร้างหนี้ตามนโยบาย แก้ปัญหาหนี้ครัวเรือนของรัฐบาล 
พัฒนาระบบภูมิสารสนเทศเพื ่อใช้ในการกระจายครู ขจัดปัญหาการขาดแคลนครูในสาระวิชาหลัก เช่น 
คณิตศาสตร์ วิทยาศาสตร์ และภาษา  

4.จัดการศึกษาขั้นอุดมศึกษาและอาชีวศึกษาให้สอดคล้องกับตลาดแรงงานทั้งในเชิงปริมาณและ
คุณภาพ โดยกระบวนการสร้างประสบการณ์ระหว่างเรียนอย่างเหมาะสม และสนับสนุนการสร้างรายได้ระหว่าง
เรียน และสนับสนุนให้ผู้สำเร็จการศึกษามีงานทำได้ทันทีโดยความร่วมมือระหว่างแหล่งงานกับสถานศึกษา 
ส่งเสริมให้ศูนย์อบรมอาชีวศึกษาเพื่อให้นักเรียน นักศึกษา และประชาชนสามารถเรียนรู้หาประสบการณ์ก่อนไป
ประกอบอาชีพ โดยให้สถาบันอาชีวศึกษาดำเนินการร่วมกับผู้เชี่ยวชาญในแต่ละอาชีพ รวมทั้ งจัดให้มีศูนย์ซ่อม
สร้างประจำชุมชนเพื่อฝึกฝนช่างฝีมือและการสร้างทักษะในการให้บริการแก่ประชาชน 
ทั้งนี้ จะดำเนินการร่วมกับภาคเอกชนอย่างจริงจัง เพื่อส่งเสริมการศึกษาในสายอาชีวศึกษาให้เป็นที่ยอมรับและ
สามารถมีรายได้สูงตามความสามารถ 

5. เร่งพัฒนาการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพื ่อการศึกษาให้ ทัดเทียมกับนานาชาติ โดยใช้เป็น
เครื ่องมือในการเร่งยกระดับคุณภาพและการกระจายโอกาสทางการศึกษา จัดให้มีระบบการเรียนแบบ
อิเล็กทรอนิกส์แห่งชาติเพื่อเป็นกลไกในการเปลี่ยน กระบวนทัศน์การเรียนรู้ให้เป็นแบบผู้เรียนเป็นศูนย์กลางและ
เอื้อให้เกิดการ เรียนรู้ตลอดชีวิต   พัฒนาเครือข่ายสารสนเทศเพื่อการศึกษา  พัฒนาระบบ “ไซเบอร์โฮม” ที่
สามารถส่งความรู้มายังผู้เรียนโดยระบบอินเทอร์เน็ตความเร็วสูง ส่งเสริมให้นักเรียนทุกระดับชั้นได้ใช้อุปกรณ์
คอมพิวเตอร์แท็บเล็ตเพื่อการศึกษา ขยายระบบโทรทัศน์เพื่อการศึกษาให้กว้างขวาง ปรับปรุงห้องเรียนนำร่อง 
ให้ได้มาตรฐานห้องเรียนอิเล็กทรอนิกส์ รวมทั้งเร่งดำเนินการให้ “กองทุนเพื่อพัฒนาเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา” 
สามารถดำเนินการตามภารกิจได้ 

6. สนับสนุนการวิจัยและพัฒนาเพื่อสร้างทุนปัญญาของชาติ พัฒนามหาวิทยาลัยให้มุ่งสู่การเป็น
มหาวิทยาลัยวิจัยระดับโลก ระดมสรรพกำลังเพื่อพัฒนาระบบเครือข่ายการวิจัยแห่งชาติเพื่อสร้างทุนทาง ปัญญา
และนวัตกรรม ผลักดันให้ประเทศสามารถพึ่งตนเองได้ทางเทคโนโลยีเพื่อนำไปสู่การสร้างรากฐาน ใหม่ของ
เศรษฐกิจฐานนวัตกรรม จัดตั้งศูนย์ความเป็นเลิศเพื่อการวิจัยสำหรับสาขาวิชาที่ จำเป็น พัฒนาโครงสร้างการ
บริหารงานวิจัยของชาติโดยเน้นความสัมพันธ์อย่างเหมาะสมและ มีประสิทธิภาพระหว่างองค์กรบริหารงานวิจัย
กับสถาบันอุดมศึกษา 

7เพิ่มขีดความสามารถของทรัพยากรมนุษย์เพื่อรองรับการเปิดเสรีประชาคมอาเซียน โดยร่วมมือกับ
ภาคเอกชนและสถาบันการศึกษาในการวางแผนการผลิตและพัฒนากำลังคนให้มีคุณภาพและปริมาณเพียงพอ 
สอดคล้องตามความต้องการของภาคการผลิตและบริการ เร่งรัดการจัดทำมาตรฐานคุณวุฒิวิชาชีพรับรอง
สมรรถนะการปฏิบัติงานตามมาตรฐานอาชีพ และการจัดทำมาตรฐานฝีมือแรงงานให้ครบทุกอุตสาหกรรม 
 
ทิศทางการพัฒนาของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการ  

วิสัยทัศน์  
“สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานเป็นองค์กรขับเคลื่อนคุณภาพการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

ของประเทศไทยให้สูงเทียบเท่าค่าเฉลี่ยของโลก ภายในปี 2566” 
พันธกิจ  
พัฒนาและส่งเสริม สนับสนุนการจัดการศึกษาให้ประชากรวัยเรียนทุกคนได้รับการศึกษาอย่าง 

มีคุณภาพ โดยการพัฒนาผู ้เรียนเป็นสำคัญเพื่อการเรียนรู ้ตลอดชีวิต ให้เป็นบุคคลที ่มีความรู ้ คุณธรรม 
ความสามารถตามมาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐาน และการพัฒนาสู่คุณภาพระดับสากล 
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ค่านิยมองค์การ 
“เป็นองค์กรที่มีชีวิต พร้อมจิตเอื้ออาทร มีอาภรณ์ คือ ความขยัน ใจยึดมั่นหลักยุติธรรม” 

OBEC Core Values  
O = Organic 
B = Benevolence 
E = Eagerness 
C = Compliance 

กลยุทธ์ สพฐ. 
กลยุทธ์ 1 พัฒนาคุณภาพและมาตรฐานทุกระดับตามหลักสูตร และส่งเสริมเทคโนโลยีเพื่อเป็นเครื่องมือ

ในการเรียนรู้  
กลยุทธ์ 2 ปลูกฝังคุณธรรม ความสำนึกในความเป็นชาติไทยและวิถีชีวิตตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจ

พอเพียง 
กลยุทธ์ 3 ขยายโอกาสทางการศึกษา  
กลยุทธ์ 4 พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาทั้งระบบ  
กลยุทธ์ 5 พัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการศึกษาตามแนวทางการกระจายอำนาจ เน้นการมีส่วน

ร่วมจากทุกภาคส่วน 
กลยุทธ์ 6 พัฒนาการศึกษาในเขตพื้นที่ จังหวัดชายแดนภาคใต้ 

ทิศทางการพัฒนาของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา ศรีสะเกษ ยโสธร  
1. วิสัยทัศน์(Vision)  
  “มุ่งสู่องค์กรคุณภาพตามมาตรฐาน บริหารจัดการด้วยนวัตกรรม น้อมนำหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ 
พอเพียง สู่ทักษะแห่งศตวรรษที่ 21 ”  
 
2. พันธกิจ (Mission)  
  2.1 พัฒนาระบบและกระบวนการบริหาร เน้นการมีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วน สู่องค์กรที่มีคุณภาพตาม
มาตรฐาน  
  2.2 ส่งเสริมและสนับสนุน นำนวัตกรรมและเทคโนโลยีที่ทันสมัยมาใช้ในการพัฒนาระบบการบริหารจัด
การศึกษา  
  2.3 ประชำกรในวัยเรียน ได้รับการศึกษาอย่างทั่วถึง เสมอภาค มีคุณภาพ ผู้เรียนมีคุณภาพตาม
มาตรฐาน โดยยึด คุณธรรมนำความรู้ ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  
  2.4 ส่งเสริม พัฒนาคุณภาพการศึกษาโดยการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วนในการจัดการศึกษา สอดคล้อง
กับทักษะ แห่งศตวรรษที่ 21 (3Rs+8Cs+2Ls)  
  2.5 พัฒนาผู้บริหาร ครู และบุคลำกรทางการศึกษาให้มีคุณภาพ เพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการ
เขตพื้นที่ การศึกษา และสถานศึกษาอย่างต่อเน่ือง สู่ความเป็นมืออำชีพ  
3. ค่านิยม (Corporate Values)  
  “ค่านิยมในการทางานของสำนักเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาศรีสะเกษ ยโสธร คือ คุณธรรม คุณภาพ 
เอกภาพ  “GIVE” 
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4. เป้าประสงค์หลัก (Goals)  
  4.1 สำนักเขตพื ้นที่การศึกษาและสถานศึกษาในสังกัด ได้พัฒนาระบบและกระบวนการการจัด
การศึกษาสู่ องค์กรที่มีคุณภาพตามมาตรฐานด้วยนวัตกรรมทางการบริหาร  
  4.2 ผู ้เร ียนทุกคนมีคุณภาพตามเกณฑ์มาตรฐานการศึกษา เป็นคนดี มีความรู้ความสามารถ  มี
คุณลักษณะ ที่เหมาะสมในการด ำรงชีวิต บนวิถีชีวิตกับการเปลี่ยนแปลง และมีทักษะแห่งศตวรรษที่ 21 
(3Rs+8Cs+2Ls)  
4.3 ผู้เรียนเห็นคุณค่า อนุรักษ์ ร่วมสืบสานวัฒนธรรมท้องถิ่น และอยู่ร่วมกันในสังคมได้อย่างมีความสุข   4.4 
สำนักเขตพื้นที่การศึกษา สถานศึกษา น้อมนำแนวทางหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ในการ บริหารจัด
การศึกษา  
  4.5 โรงเรียนทุกแห่งสามารถ บริหารจัดการศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยการมีส่วนร่วมจากทุกภาค
ส่วน และได้รับการรับรองคุณภาพมาตรฐานการศึกษาจากสำนักรองรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพกาศึกษา  
  4.6 เดก็ ศรีสะเกษและยโสธร เก่ง ดี มีสุข ด้วยนวัตกรรม  
5.กลยุทธ์ (Strategy)  
  กลยุทธ์ที่ 1 พัฒนาผู้เรียนให้มีคุณภาพตามเกณฑ์มาตรฐานการศึกษา  
  กลยุทธ์ที่ 2 ส่งเสริมพัฒนาผูบ้ริหาร ครูและบุคลำกรทางการศึกษาสูค้วามเป็นมืออำชีพ  
  กลยุทธ์ที่ 3 ส่งเสริมโอกำส ความเสมอภาคและความเท่ำเทียม การเข้าถึงบริการทางการศึกษา  
  กลยุทธ์ที่ 4 จัดการศึกษาเพื่อเสริมสร้างคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม ตามหลักปรัชญา ของ
เศรษฐกิจพอเพียง  
  กลยุทธ์ที่ 5 พัฒนาระบบบริหารจัดการด้วยนวัตกรรมและนำเทคโนโลยมีาใช้ในการจัดการศึกษา  
6.แนวทางการพัฒนาเขตพื้นทีก่ารศึกษา (Development of educational areas Guidelines)  
  แนวทางการพัฒนาสำนักเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา ให้สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค์ 
กลยุทธ์ ภายใต้กรอบแนวคิดรูปแบบ 4Gs Model องค์ประกอบ 3 ส่วน คือ การบริหารจัดการเชิง ระบบ 
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กระบวนการพัฒนา และระดับการพัฒนา ได้แก่ Plan (วางแผน) , Do (ปฏิบัติ), Check (ตรวจสอบ) และ Act 
(การปรับ ปรุง แก้ไข ) ด้วย การมี ส่วนร่วม (Participation)ใช้ ร ะ บ บ ดิ จิ ทั ล (Digital),น วั ต ก ร ร ม 
(Innovation) และการวิจัย (Research) เป็นองค์ประกอบ สนับสนุนคุณภาพ คุณลักษณะอันพึงประสงค์ และ
ทักษะ ผู้เรียน (3Rs+8Cs+2Ls) มีการประเมินผล 3 ระดับ ได้แก่ ระดับบุคคล ระดับกลุ่ม และระดับองค์การ ดัง
ภาพประกอบ 
 
 

 
 
นโยบายการบริหารของสำนักเขตพื้นทีก่ารศึกษามัธยมศึกษาศรีสะเกษ ยโสธร  
  1. การบริหารงานประจ ำทุกกลุ่มงานตามโครงสร้างของสำนักเขตพื้นที่การศึกษายึดหลักธรรมาภิบาล 
ด้วยความโปร่งใส ตรวจสอบได้ใช้ข้อมูลหลักฐานสำรสนเทศที่เป็นระบบและถูกต้องในการตัดสินใจ ภายใต้การมี 
ส่วนร่วมของคณะกรรมการนิเทศ ติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษา (ก.ต.ป.น.)  
  2. พัฒนาสำนักเขตพื้นที่การศึกษา และบุคลำกรทางการศึกษา มีความพร้อมในทุกๆด้ำน เพื่อการ 
ให้บริการ อำนวยความสะดวกแก่สถานศึกษา ผู้บริหารโรงเรียน ครู บุคลำกรทางการศึกษา นักเรียน และผู้มา
ติดต่อ รำชการ ให้เกิดความประทับใจ  
  3. ประสานงานทุกภาคส่วน เพื่อพัฒนาและขับเคลื่อนการบริหารจัดการสำนักเขตพื้นการศกึษา  
นโยบายการพัฒนาสถานศึกษาและพัฒนานักเรียน สำนักเขตพื้นทีก่ารศึกษามัธยมศึกษาศรีสะเกษ ยโสธร  
   1.พัฒนาสถานศึกษาและนักเรียนสู่ความเป็นมาตรฐานสำกล เป็นเลิศด้ำนวิชำการ ศิลปะ ดนตรี กีฬา วิ
ชำชีพ และ ICT  
  2.พัฒนานักเรียนให้เรียนรู้เต็มตามศักยภาพ เน้นความแตกต่ำงของผู้เรียนเป็นรำยบุคคลส่งเสริม การ
เรียนรู้เพื่อการมีงานทำ  
  3.ส่งเสริมให้โรงเรียนมีนวัตกรรมด้ำนหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้  
  4.ส่งเสริมนวัตกรรมการบริหารมาปรับใช้ให้เกิดประสิทธิภาพการสอน ตามแนวปฏิรูปการเรียนรู้ โยเน้น
ผู้เรียนเป็นสำคัญ   
  



 

 

34 แผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา ประจำปี พ.ศ.  2565-256๘  โรงเรียนคำเขื่อนแก้วชนูปถัมภ์  หน้า 

  5.พัฒนาระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน ยึดการบริหารจัดการ การจัดการเรียนการสอนตามระบบ ประกัน
คุณภาพการศึกษา  
  6. ส่งเสริมการพัฒนาครูโดยใช้ ID–Plan เป็นแผนในการพัฒนาของครูและบุคลำกรทางการศึกษา  
 
 
ปัจจัยแห่งความสำเร็จของสำนักเขตพื้นทีก่ารศึกษามัธยมศึกษาศรีสะเกษ ยโสธร  
  1.ความเชื่อมโยงกับระดับสำนักคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานและสำนักเขตพื้นที่การศึกษา 
มัธยมศึกษาศรีสะเกษ ยโสธร ซึ่งจะต้องทำแผนปฏิบัติการประจำปีให้สอดคล้องกับยุทธศาสตร์กลยุทธ์ จุดเน้น 
นโยบายของสำนักคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน และนโยบายของกระทรวงศึกษาธิการ  
  2.แนวทางการตรวจ ติดตาม ประเมินผล เพื่อให้สู่การปฏิบัตอิย่างเป็นรูปธรรมตามแผนพัฒนาคุณภาพ    
  การศึกษาระยะ 3 ปี (2565 – 2567) จึงเห็นสมควรก ำหนดแนวทางให้สำนักเขตพื ้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษา ศรีสะเกษ ยโสธร และสถานศึกษาใช้เป็นแนวทางในการติดตาม ประเมินผล และรำยงานผลการ
ดำเนินงาน ดังนี้  
    2.1 ติดตามความก้าวหน้าประจำปี เป็นการติดตามความก้าวหน้าของตัวชี้วัดในแต่ละกลยุทธ์
จุดเน้นและ นโยบาย เพื่อตรวจสอบถึงผลงานที่เกิดขึ้นจริง เปรียบเทียบกับเป้าหมายที่ก ำหนด อันจะนำไปสูก่าร
ทบทวน ปรับปรุงแก้ไข เป้าหมายและกลยุทธ์ให้มีความเหมาะสมต่อไป  
    2.2 การประเมินผลการด ำเนินงาน เป็นการประเมินผลตามแผนงานโครงการของแผนปฏิบัติ
การประจำปี อันเกิดจากแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาระยะ 3 ปี (2565 – 2567) เพื่อทบทวนความก้าวหน้า 
ปัญหำอุปสรรค รวมทั้งทบทวนกลยุทธ์ ตัวชี้วัด เป้าหมาย หรือปรับเปลี่ยนแผนปฏิบัติการประจำปี ให้มีความ
เหมาะสม  
    2.3 การประเมินผลและสรุปผลเมื่อสิ้นสุดระยะ 3 ปี (2565 – 2567) เป็นการสรุปความสำเร็จ
ตาม วิสัยทัศน์ ของสำนักเขตพื้นที่การศึกษา ตามแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาระยะ 3 ปี (2565 – 2567)  
  3.การจัดทำรำยงานประจำปีของสำนักเขตพื ้นที่การศึกษามัธยมศึกษาศรีสะเกษ ยโสธร และ 
สถานศึกษา จะต้องจัดทำรำยงานประจำปงีบประมาณ พ.ศ. 2565 – 2567 ของตนเอง เพื่อเปิดเผยและแสดงให้
เห็น ถึงสำรสนเทศเกี่ยวข้องกับผลสัมฤทธิ์ตามตัวชี้วัด ในแผนปฏิบัติการประจำป ีพ.ศ. 2565 – 2567 
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บทที่  2   
การศึกษาสถานภาพของโรงเรียนคำเขื่อนแก้วชนูปถัมภ์ 
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาศรีสะเกษยโสธร 

 
การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมของโรงเรียนคำเขื่อนแก้วชนูปถัมภ์ 
การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมของโรงเรียน ได้ดำเนินโดยการมีสว่นร่วมของผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทั้งในและ 
นอกโรงเรียน สามารถสรุปผลการดำเนินการได้ดงัต่อไปนี้ 
 

1. การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน   
   การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในใช้ปัจจัย  2S4M   มรีายละเอียดดังนี้ 
1.1 ด้านโครงสร้างและนโยบาย (Structure =S1 ) 
1.1.1 การจดัโครงสร้างการบริหารของหน่วยงาน 

ประเด็นที่จุดแข็ง  ( Strengths ) ประเด็นที่จุดอ่อน (Weaknesses ) 
1. โรงเรียนคำเข่ือนแก้วชนูปถัมภ์จัดโครงสร้างการ
บริหารเป็น 4 กลุ่มบริหารตามกฎกระทรวง     
2. โรงเรียนมีโครงสรา้งการและนโยบายการบริหารของ
สถานศึกษาที่ชัดเจน สอดคล้องกับบริบทโรงเรียน 
3. มีการปรับปรุงโครงสรา้งภายในบางกลุ่มงานให้
เหมาะสมกับสภาพบริบทของโรงเรียนและเพื่อการ
ดำเนินงานที่มีประสิทธิภาพ     
4. โรงเรียนกำหนดนโยบายโดยการมีสว่นร่วมของ
บุคลากรทุกฝา่ย ทำให้ไดร้ับความรว่มมือดว้ยดี 

1. นโยบายการจัดการศกึษามีภาระงานที่มาก ทัง้ของ
โรงเรียนและหน่วยงานต้นสังกัด  ทำให้ประสิทธิภาพ
การจดัการเรียนการสอนของครูลดลง 
                               

     1.1.2 การกำหนดบทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบและมาตรฐานของหน่วยงาน 
ประเด็นที่จุดแข็ง  ( Strengths ) ประเด็นที่จุดอ่อน (Weaknesses ) 

1. การบริหารงานของโรงเรียนมีการกระจายอำนาจตาม
โครงสรา้งอย่างชดัเจน ทำให้การบริหารงานของ
โรงเรียนมีประสิทธิภาพมากขึ้น 
2. โรงเรียนคำเข่ือนแก้วชนูปถัมภ์  ได้มีคำสั่งมอบหมาย
งานให้บุคลากรอยา่งชัดเจน   
3. มีการจัดทำพรรณนางานและแนวปฏิบัติที่ชัดเจน 
4. มีผู้อำนวยการ รองผู้อำนวยการ ครบทั้ง 4 ฝ่าย 

1. บุคลากรได้รับคำสั่งให้ปฏิบัติหน้าที่หลายภาระงาน 
และต่างกลุ่มบริหาร ทำให้ขาดความชดัเจนในการ
ปฏิบัติงาน 
2. ขาดแนวทางการปฏิบัติงานที่ชัดเจนในการดำเนินงาน
หลายเรื่องและทำงานซ้ำซ้อน ครูบางท่านปฏิบัติหน้าที่
พิเศษมากเกินไปอาจทำให้ปฏิบัติหน้าที่ได้ไม่เต็มที่
เท่าที่ควร 

 
 
1.1.3 การกำหนดทิศทางของหน่วยงาน 

ประเด็นที่จุดแข็ง  ( Strengths ) ประเด็นที่จุดอ่อน ( Weaknesses ) 
1. โรงเรียนไดด้ำเนินการวิเคราะห์สภาพปัญหา SWOT 
ประเมินสถานภาพของสถานศึกษา มีการกำหนด
วิสัยทัศน์ที่สอดคลอ้งกับเอกลักษณ์ เชื่อมโยงไปสู่ พันธ

1. คำสั่ง แนวทางปฏิบัติงานบางอย่าง เปลี่ยนแปลงบ่อย 
ไม่มีความชดัเจน ผู้ปฏิบัติเกิดความสับสน 
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กิจ เป้าประสงค์ กลยุทธอ์งค์กรทีร่องรับนโยบาย
กระทรวงศึกษาธิการและประเทศ โดยผู้มีส่วนเกีย่วข้อง
เข้ามามีส่วนร่วมในการกำหนดความต้องการการจัด
การศกึษา  
2. โรงเรียนมีการกำหนดเป้าหมายวิสัยทัศน์และพันธกิจ
อย่างชัดเจน 

    1.1.4 การกำหนดโครงการ / กิจกรรม 
ประเด็นที่จดุแข็ง  ( Strengths ) ประเด็นที่จุดอ่อน ( Weaknesses ) 

1. โรงเรียนได้มกีารจัดทำโครงการ/กจิกรรม ใหม้ีความ
สอดคล้องกับมาตรฐานการประกันคุณภาพการศกึษา 
2. โครงการ/กจิกรรมหลกัของโรงเรียนมีความสอดคล้อง
กับสภาพบริบทของโรงเรียน สอดคลอ้งกับวิสยัทศัน์ 
พนัธกิจ เป้าประสงค์ของโรงเรียน 
3. กิจกรรมการพัฒนาในแต่ละโครงการ/กิจกรรมได้จาก
การมีสว่นร่วมของผู้บริหารสถานศึกษา  ครู  ผู้เรยีน  
ผู้ปกครอง  และผู้เกี่ยวขอ้ง 

1. โครงการ/กจิกรรมการดำเนินงานที่ไม่ครอบคลุมตาม
วัตถุประสงค์ หรือตวัชีว้ดัของมาตรฐาน 
2. กิจกรรมบางกจิกรรมไม่มีความชดัเจน 

1.1.5 การถ่ายทอดกลยทุธ์ไปสู่การปฏิบัติในระดบักลุ่ม และระดับบุคคล 
ประเด็นที่จุดแข็ง  ( Strengths ) ประเด็นที่จุดอ่อน ( Weaknesses ) 

1. โรงเรียนได้มกีารจัดอบรมเชิงปฏิบัติการ เหลียวหลัง
แลหน้า เพื่อการพัฒนาคำเข่ือนแก้วชนูปถัมภ์อย่างยั่งยืน
2. โรงเรียนจดัทำคู่มือการเขียนโครงการ/กิจกรรมที่มี
รายละเอียดที่แสดงถึงความสัมพันธร์ะหว่างวิสัยทศัน์ 
พันธกิจ เป้าประสงค์ กับโครงการหลัก ของโรงเรยีน 
แจกจ่ายให้กับทุกกลุ่มงานในโรงเรียน 
3. โรงเรียนได้มกีารประชาสัมพันธ์ทำความเข้าใจกับครู
ในโรงเรียนเกี่ยวกับการนำกลยุทธ์สูก่ารปฏิบัติ 
4. โรงเรียนไดก้ำหนดผู้รบัผิดชอบการกำกับติดตามการ
ดำเนินงานตามแผนกลยทุธ์ แผนปฏิบัติการโรงเรยีน 

1. คณะผู้รับผิดชอบกำกบัติดตามยังไม่เข้าใจในบทบาท
หน้าที่ ตลอดจนวิธกีารในการประเมินผลการดำเนินงาน
โครงการ/กจิกรรม 

    
1.2 ด้านผลผลิตและการบริการ (Service and Products  = S2 ) 
1.2.1 ความรู้ของผู้เรียน (อ่าน เขียน คิด วิเคราะห์และการคำณวน) 

ประเด็นที่จุดแข็ง  ( Strengths ) ประเด็นที่จุดอ่อน ( Weaknesses ) 
1. นักเรียนโดยส่วนใหญ ่มีทักษะการอ่าน เขียน คิด 
วิเคราะห์และการคำณวนในระดับด ี
2. นักเรียนบางส่วนสามารถนำความรูด้้าน อา่น เขียน คิด 
วิเคราะห์และการคำณวน เข้าร่วมการแข่งขันในระดับ
จังหวัด ระดับ สพม. สร้างชื่อเสียงเป็นที่ยอมรับ 
3. ผลการทดสอบระดับชาต ิO-Net สูงกว่าระดบั จังหวัด 

ในบางกลุ่มสาระคา่เฉลี่ยคะแนน O - Net ของ
นักเรียนต่ำกวา่ค่าเฉลี่ยระดับประเทศ 
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    1.2.2 ทักษะและกระบวนการทำงานของผู้เรียน 
ประเด็นที่จดุแข็ง  ( Strengths ) ประเด็นที่จุดอ่อน ( Weaknesses ) 

1. นักเรียนมคีวามสารมารถ มีทักษะการใช้เทคโนโลยีเป็น
อย่างด ี
2. นักเรียนมีความรักสามัคคี ทำงานเป็นทีม 

นักเรียนบางส่วนขาดทักษะการใชช้ีวิต การอยู่
ร่วมกันกับผู้อื่น 

1.2.3 คุณลักษะของผู้เรยีน 
ประเด็นที่จุดแข็ง  ( Strengths ) ประเด็นที่จุดอ่อน ( Weaknesses ) 

1. นักเรียนมีความสามารถที่แตกต่างและหลากหลาย กลา้
คิดกล้าแสดงออกในทางสร้างสรรค ์
2. นักเรียนมีความกระตอืรือร้นใฝ่เรียน 
3. นักเรียนมีสุขภาพกายที่สมบูรณ์แข็งแรง ผู้เรียนมี
การศกึษาต่อและประกอบอาชีพสูง 
4. นักเรียนส่วนใหญ่มุ่งมัน่ในการศึกษาหาความรู ้เป็นคนดี 
คนเก่ง 
5. นักเรียนมีจิตอาสา ชอบช่วยเหลือผู้อื่น 

1. นักเรียนบางส่วนไม่คอ่ยให้ความรว่มมือในการ
เรียนรู้มากเท่าที่ควร 
2. นักเรียนบางส่วนขาดความรับผิดชอบและ
แรงจูงใจในการเรียน ส่งผลให้มีผลสัมฤทธิ์ที่ต่ำกวา่
เกณฑ์ที่ครูตั้งไว ้
3. นักเรียนบางส่วนขาดความกระตือรือร้น ไม่เคารพ
กฎระเบียบ ระเบียบวินัย ขาดสำนึกหน้าทีพ่ลเมือง 
ขาดความรับผิดชอบต่อหน้าที่ ไม่เคารพผู้อื่น 

1.2.4 หลกัสูตรสถานศึกษา 
ประเด็นที่จุดแข็ง  ( Strengths ) ประเด็นที่จุดอ่อน ( Weaknesses ) 

1.หลักสูตรสถานศึกษาและมีสาระเพิ่มเติมอย่างหลากหลาย 1.หลักสูตรสถานศึกษาและมีสาระเพิ่มเติมอย่าง
หลากหลายแต่ยังไม่ตรงตามความต้องการของ
นักเรียน 
2. การจัดหลักสตูรท้องถิ่นยังไม่ครอบคลุม 

 
 
 
1.3  ด้านบุคลากร  (Man = M1) 
  1.3.1 บุคลากรมีความรู้และทักษะในการปฏิบัติงาน 

ประเด็นที่จุดแข็ง  ( Strengths ) ประเด็นที่จุดอ่อน ( Weaknesses ) 
1. โรงเรียนคำเข่ือนแก้วชนูปถัมภ์  มีบุคลากรที่ความรู้
และทักษะในการปฏิบัติงานในภาระงานที่รับผิดชอบ   
2. บุคลากรทุกฝ่ายได้รับการพัฒนาโดยการจัดใหม้ีการ
ฝึกอบรม ให้มีความรู ้ ความเข้าใจในการปฏิบัติหน้าที่   
3. มีการศึกษาดูงาน  และมีการฝึกด้านทักษะในการ
ปฏิบัติงาน  จนสามารปฏิบัติงานได้อย่างมีประสทิธิภาพ 

1. บุคลากรขาดขวัญและกำลังใจในการทำงาน 
2. บุคลากรบางสว่นขาดความกระตือลือล้นในการ
ทำงาน 

1.3.2 ระบบการสรรหา การคดัเลือกและการฝกึอบรม 
ประเด็นที่จุดแข็ง  ( Strengths ) ประเด็นที่จุดอ่อน ( Weaknesses ) 

1. โรงเรียนคำเข่ือนแก้วชนูปถัมภ์มีระบบการสรรหา
บุคลากรอย่างเป็นระบบ โปร่งใส่  

1. โรงเรียนไม่เป็นผู้ดำเนินการคดัเลือก หรือจดัสอบครู
ผู้ช่วยเอง 
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2. โรงเรียนมีการส่งเสริมให้ครูและบุคลากรเข้ารับกา
อบรมในแหล่งต่าง ๆ ตามความต้องการและเหมาะสม
สอดคล้องกับงาน 
3. โรงเรียนมีโครงการพฒันาบุคลากรที่จดัโดยโรงเรียน 

2. การไดร้ับอัตราครูยา้ยเข้าทีพิจารณาโดย กศจ. ไม่ตรง
ตามความต้องการของโรงเรียน 

1.3.3 บุคลากรมีคุณธรรมจริยธรรม ความรู้ความสามารถตรงกับงานที่รับผิดชอบ  
มุ่งมั่นพัฒนาตนเอง 

ประเด็นที่จุดแข็ง  ( Strengths ) ประเด็นที่จุดอ่อน ( Weaknesses ) 
1. บุคลากรในโรงเรียนมคีุณธรรมจริยธรรม เข้ารว่ม
กิจกรรมของชุมชน งานบุญประเพณี อยู่เสมอ 
2. บุคลากรในโรงเรียนให้ความสนใจในการอบรมพัฒนา
ตนเองทั้งภายในและนอกโรงเรียน 

1. บุคลากรบางสว่นทำงานในหน้าที่เท่านั้น ขาดจิต
อาสาในการชว่ยเหลืองานโรงเรียน 

  1.3.4 จำนวนบุคลากรที่เพียงพอและเหมาะสมต่อหน่วยงาน 
ประเด็นที่จุดแข็ง  ( Strengths ) ประเด็นที่จุดอ่อน ( Weaknesses ) 

1. โรงเรียนคำเข่ือนแก้วชนูปถัมภ์มีบุคลากรที่มี
ความสามารถมากกวา่รอ้ยละ 80 จบการศึกษาระดับ
ปริญญาโท 
2. โรงเรียนคำเข่ือนแก้วชนูปถัมภ์มีบุคลากร            
ในโรงเรียนเป็นวิทยากรระดับประเทศ 
3. ครูในโรงเรียนสอนตรงตามวิชาเอก 

1. บางกลุ่มสาระมีคาบสอนมากเกินไป 
2. บุคลากรบางสว่นมีงานพิเศษมาก  
 

 
1.3.5 ค่านิยมและบรรทดัฐานที่ยึดถือร่วมกัน 

ประเด็นที่จุดแขง็  ( Strengths ) ประเด็นที่จุดอ่อน ( Weaknesses ) 
โรงเรียนคำเข่ือนแก้วชนูปถัมภ์ยึดปรัชญาโรงเรียนเป็น
แนวทางในการปฏิบัติงาน คือ  

“มีวินัย ใฝ่ศึกษา พัฒนางาน” 

ระบบการสื่อสารภายในองค์กร บางครั้งไม่มีความ
ถูกต้อง ไม่ชัดเจน บุคลากรไม่เข้าใจไดต้รงกัน 

1.3.6 วธิีการปฏิบัติของบุคลากรและผู้บริหารในหน่วยงานหรืออาจเรียกว่าวัฒนธรรม 
หน่วยงาน 

ประเด็นที่จุดแข็ง  ( Strengths ) ประเด็นที่จุดอ่อน ( Weaknesses ) 
   โรงเรียนคำเข่ือนแก้วชนูปถัมภ์ มีวัฒนธรรมของ
หน่วยงานคือการทำงานเป็นทีม  ร่วมมือ รว่มแรง         
ร่วมใจในการทำงาน และเมื่อมีปัญหาในการทำงาน      
จะใช้วิธกีารพดูคุย  ปรึกษาหารือและแก้ปัญหารว่มกัน 

 

 
1.4 ด้านประสิทธิทางการเงิน  (Money = M2) 
1.4.1 ระบบด้านงบประมาณ ระบบบัญชี การเงินและ การพสัด ุ

ประเด็นที่จุดแข็ง  ( Strengths ) ประเด็นที่จุดอ่อน ( Weaknesses ) 
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1. โรงเรียนคำเข่ือนแก้วชนูปถัมภ์มีระบบการบรหิาร
ด้านงบประมาณ  ระบบบัญชี  การเงินและการพสัดุ 
อย่างเป็นระบบ ตามระเบียบ ฯ ถูกต้องโปร่งใส 
ตรวจสอบได ้

1. เจ้าหน้าที่การเงินของโรงเรียนเป็นครูที่ต้องทำหน้าที่
สอนด้วยทำให้การดำเนินงานให้บริการเกี่ยวกับการเงิน
และพัสดุมีความล่าชา้เป็นบางครั้ง 

 
1.5 ด้านวัสดุ และอุปกรณ์ (Materials = M3 ) 
   1.5.1 ระบบการติดต่อ สือ่สารเทคโนโลยีและสารสนเทศ 

ประเด็นที่จุดแข็ง  ( Strengths ) ประเด็นที่จุดอ่อน ( Weaknesses ) 
1. มีระบบอินเตอร์เน็ตที่ทันสมัย มีวงจรอินเตอร์เน็ต
ความเร็วสูง ครอบคลุมพืน้ที่ในโรงเรียน 
2. มีการควบคุมจดัการการใช้งานอินเตอร์เน็ตเป็นไป
ตามระเบียบของ พระราชบัญญัติว่าดว้ยการกระทำผิด
ทางคอมพวิเตอร ์
3. มีระบบเสียงตามสายที่ครอบคลุมพื้นที่โรงเรียน 
4. โรงเรียนมีเว็ปไซต ์เฟสบุ๊ค ไลน์ ในการเผยแพร่
ผลงานข้อมูล ข่าวสารและกิจกรรมต่าง ๆ ที่เกิดขึ้น 

1. การใช้อินเตอร์เน็ตความเร็วสูงมีค่าใช้จา่ยต่อเดือนสูง
ด้วย 
2. อุปกรณ์คอมพิวเตอรท์ี่ใช้บริการอินเตอร์เน็ต
สาธารณะยังไม่เพียงพอกับความต้องการใช้ของผู้เรียน 
3. การให้บริการสื่อ เทคโนโลยีและแหล่งเรียนรู้ เพื่อการ
สืบค้นข้อมูลแก่ครู นักเรียน ยังไม่เพียงพอ 

 
1.5.2 ห้องเรียน/ห้องปฏิบัติการ   

ประเด็นที่จุดแข็ง  ( Strengths ) ประเด็นที่จุดอ่อน ( Weaknesses ) 
1.ห้องสมุดมีหนังสือที่หลากหลายและเพียงพอต่อ
การศกึษาและสืบค้น  
2. ห้องเรียนร้อยละ 80 มีสื่อเทคโนโลยี พร้อมจัดการ
เรียนการสอน การสอน สะอาด นา่เรียน 

ห้องเรียนพิเศษต่างๆ เชน่ ห้องคอมพิวเตอร์  ห้อง
อัจฉริยะ ห้องปฏิบัติการทางภาษา ห้องปฏิบัติการทาง
วิทยาศาสตร์ และห้องเครือข่ายไร้พรหมแดนไม่เพียงพอ 
ส่งผลกระทบต่อประสิทธภิาพการเรียนรู้ลดลง 

    1.5.3 อาคารสถานที ่
ประเด็นที่จุดแข็ง  ( Strengths ) ประเด็นที่จุดอ่อน ( Weaknesses ) 

1. โรงเรียนจดัสภาพแวดล้อมและ บรรยากาศที่เอือ้ต่อ
การเรียนรู ้สามารถจดับริการดา้นการศึกษาได้อย่างทั่ว 
2. สถานที่สวนพอเพียง สะอาด สวยงาม ร่มรื่น 
3. มีการพัฒนาปรับปรุงอาคาร สถานที่ อย่างสมำ่เสมอ 
ส่งผลต่อบรรยากาศการเรียนการสอนที่ดี 
4. อาคารสถานที่ไม่เพียงพอเหมาะสมกับจำนวน
นักเรียน 

การจดับริการดา้นสาธารณูปโภค ห้องน้ำ บริการน้ำดื่ม 
ยังไม่เพียงพอ 

    1.5.4 วัสดุ/อุปกรณ ์
ประเด็นที่จุดแข็ง  ( Strengths ) ประเด็นที่จุดอ่อน ( Weaknesses ) 

โรงเรียนใช้วัสดุ อุปกรณ ์จัดการเรียนการสอนที่มอียู่
อย่างคุ้มค่า 
 

วัสดุครุภณัฑ์ขาดคุณภาพ เสือ่มสภาพ และไม่ตรงตาม
ความต้องการ ทำให้ไม่สามารถจดักระบวนการเรยีนการ
สอนได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
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1.6 ด้านการบริหารจัดการ ( Mannagement  = M4 ) 
1.6.1 คุณธรรม จริยธรรม ภาวะผู้นำความสามารถในการบริหารจัดการศกึษา 

ประเด็นที่จุดแข็ง  ( Strengths ) ประเด็นที่จุดอ่อน ( Weaknesses ) 
1. ฝ่ายบริหารเป็นผู้มีความรู้ความสามารถ ทั้งวัยวุฒิ 
และคุณวุฒิ 
2. ฝ่ายบริหารเป็นผู้นำด้านคุณธรรมจริยธรรม การ
ปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดีต่อครู และนักเรียน ในการ
ทำงาน เช่น การเข้าวดัทำบุญ  การมางานเช้า กลบัค่ำ 
ตลอดจนการอทุิศเวลาให้กับราชการไม่เว้นแม้แต่
วันหยุดราชการ 
3. ฝ่ายบริหารใช้หลักการบริหารแบบมีส่วนร่วมใช้ความ
เด็ดขาดในการตดัสินใจได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

 

   1.6.2 การกระจายอำนาจ ตดัสินใจ ให้บุคลากรใช้ศักยภาพที่มีอยู่ปฏิบัติงานอย่างเต็มที่ 
ประเด็นที่จุดแข็ง  ( Strengths ) ประเด็นที่จุดอ่อน ( Weaknesses ) 

1. ฝ่ายบริหารได้มีการกระจายอำนาจการการบรหิารงานไปยัง
กลุ่มงานตามกรอบการกระจายอำนาจกฎกระทรวง และ
ส่งเสริมให้ครูและบุคลากรปฏิบัติงานตามบทบาทหน้าที่อย่าง
เต็มศักยภาพ 
2. ฝ่ายบริหารตดัสินใจบนพื้นฐานของข้อมูล และการมีสว่นร่วม
ของทีมบริหารและผู้เกี่ยวข้องเพื่อประโยชน์สูงสุดของผู้เรียน  

 

                        1.6.3 การใชรู้ปแบบการบริหารจัดการที่เหมาะสมในการบริหารงาน 
ประเด็นที่จุดแข็ง  ( Strengths ) ประเด็นที่จุดออ่น ( Weaknesses ) 

ฝ่ายบริหารได้ปรับปรุงระบบการให้บริการในกลุม่งานต่างๆ 
ให้เกิดประสิทธิภาพ  โดยเน้นให้บุคลากรปฏิบัติงานใน
บทบาทหน้าที่ของตนเองของตนเองให้ดีที่สุด เพื่อความพึง
พอใจของผู้รับบริการ 

หลักสูตรสถานศึกษาและมีสาระเพิ่มเติมอย่าง
หลากหลายตามความต้องการของนักเรียน 

     1.6.4 ระบบขั้นตอนการดำเนินงานภายในหน่วยงาน 
ประเด็นที่จุดแข็ง  ( Strengths ) ประเด็นทีจุ่ดอ่อน ( Weaknesses ) 

โรงเรียนคำเข่ือนแก้วชนูปถัมภ์มีระบบการบริหารจัดการ 
อย่างเป็นระบบ  เป็นข้ันตอน  มีความชดัเจนในทาง
ปฏิบัติ  สอดคล้องตามระเบียบ  ทำให้การบริหารมี
ประสิทธิภาพ และเกิดประสิทธิผล  

 

    1.6.5 การคดิค้นระบบงานและเทคนิค การบริหารงานเพื่อใชใ้นการปฏิบัตงิานมุ่งสู่
วิสัยทัศน ์

ประเด็นที่จุดแข็ง  ( Strengths ) ประเด็นที่จุดอ่อน ( Weaknesses ) 
1. ฝ่ายบริหารมีการคิดคน้ระบบการบริหารงานใหม่ ๆ เช่น การ
ปรับเปลี่ยนรูปแบบการลงเวลาปฏิบัติหน้าที่ของครู   
การปรับปรุงระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน 
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2. ฝ่ายบริหารพัฒนากระบวนการมีส่วนรว่มขององค์กรภายนอกใน
การร่วมรับผิดชอบ รว่มพัฒนาผู้เรียน เช่น สถานตีำรวจ 
โรงพยาบาล เป็นต้น ส่งผลให้การบริหารงานที่สะท้อนออกมาใน
ภาพของผูเ้รียนเป็นไปในทิศทางที่ชุมชนยอมรับ 

   
   1.6.6 ระบบการติดตามประเมินผล 

ประเด็นที่จุดแข็ง  ( Strengths ) ประเด็นที่จุดอ่อน ( Weaknesses ) 
1. มีทีมงานประกันคุณภาพที่เข้มแข็งและปฏิบัติหน้าที่
ตามบทบาทชัดเจน 
2. มีทีมงานนิเทศตดิตามการเรียนการสอนในโรงเรียน 
3. มีปฏิทินการรายงานโครงการชัดเจน 

1. การสรุปรายงานการดำเนินโครงการของโรงเรยีน
ไม่ได้สมบูรณ์  มีหลายกจิกรรมที่การสรุปการรายงานไม่
เป็นปัจจุบัน 
 

           
2. การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก   
2.1 ด้านการเมืองและกฎหมาย (Political and Legal Factor: P) 
2.1.1 นโยบายการศึกษาของรัฐบาล 

ประเด็นที่เป็นโอกาส( Opportunity ) ประเด็นที่เป็นอุปสรรค(Threats ) 
นโยบายสนับสนุนค่าใช้จ่าย  ซึ่งทางราชการจัดสรร
ค่าใช้จา่ยให้กับนักเรียนดา้นค่าเล่าเรียน   ค่าชุดนกัเรียน  
ค่าอุปกรณ์การเรียน ค่าหนังสือยืมเรียนและค่ากิจกรรม
พัฒนาผู้เรียนทำให้ลดค่าใช้จ่ายของผู้ปกครองได้มาก 

1. นักเรียนไม่เห็นคุณค่าของสิ่งของที่ได้รับมาฟรีเช่น 
หนังสือเรียน เป็นต้น 

2.1.2 นโยบายการศึกษาของหน่วยงานต้นสังกัด 
ประเด็นที่เป็นโอกาส( Opportunity ) ประเด็นที่เป็นอุปสรรค(Threats ) 

1. สพม.ศกยส มีนโยบายพัฒนาสถานศึกษาและ
นักเรียนก้าวสู่ความเป็นมาตรฐานสากล เป็นเลิศด้าน
ดนตร ีกีฬา และศิลปะ 
2. สพม.ศกยส มีนโยบายพื้นที่นวัตกรรม หน่ึงโรงเรียน 
หน่ึงผู้บริหาร หนึ่งครู หนึ่งนวัตกรรม 
3. สพม.ศกยส มีนโยบายส่งเสริมการใช้ภาษาอังกฤษ
และภาษาอื่น ๆ ในกลุ่มประเทศอาเซียน ฯลฯ 
4. โรงเรียนไดร้ับคัดเลือกจาก สพฐ.ให้เป็นโรงเรียน
มาตรฐานสากล โรงเรียนคุณภาพประจำตำบล 
จากนโยบายของ สพม.ศกยส ทำให้โรงเรียนได้จดัทำ
กิจกรรมพัฒนาให้สอดคล้องภายในโรงเรียน 

1. นโยบายการศึกษาของหน่วยงานต้นสังกัด มจีำนวน
มาก และมีการเปลี่ยนแปลงบ่อย 
 
 

 2.1.3 บทบาทของกลุ่มผลประโยชน์กลุ่มพลังทางการเมือง พฤติกรรมทางการเมือง 
ประเด็นที่เป็นโอกาส( Opportunity ) ประเด็นที่เป็นอุปสรรค(Threats ) 

1. นักการเมืองท้องถิ่นเข้าใจในบทบาทของความเป็น
ข้าราชการของครทูี่ต้องวางตัวเป็นกลาง 
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2.1.4 ระเบียบกฎหมายและข้อกำหนดที่เกี่ยวข้องในการบริหารจดัการศึกษา 
ประเด็นที่เป็นโอกาส( Opportunity ) ประเด็นที่เป็นอุปสรรค(Threats ) 

ระเบียบกฎหมายและข้อกำหนดที่เกี่ยวข้องในการ
บริหารจัดการศึกษาทำให้โรงเรียนต้องดำเนินการตาม
ระเบียบ 

 

 
2.2 ด้านเศรษฐกิจ (Economic Factor: E)   
2.2.1 สภาวะทางเศรษฐกิจ เช่นราคาน้ำมัน อัตราการว่างงาน อตัราค่าครองชีพ  
ผลผลิต 

ประเด็นที่เป็นโอกาส( Opportunity ) ประเด็นที่เป็นอุปสรรค(Threats ) 
 1. ผูป้กครองส่วนใหญ่มอีาชีพเกษตรกรรม ถ้าปีใด
ผู้ปกครองมีรายได้จากการขายผลผลิตในราคาสูง           
ทำให้นักเรียนได้เงินมาใช้จ่ายในโรงเรียนได้ด ี การขาด
เรยีนน้อยลง  และโรงเรยีนสามารถระดมสรรพกำลังใน
การพัฒนาโรงเรียนไดด้ ี
 

1. ในทางตรงข้าม  ถ้าผูป้กครองไม่มีรายได้จากการขาย
ผลผลิตทำให้นักเรียนได้เงินมาใช้จ่ายในโรงเรียนได้น้อย  
การขาดเรียนเพิ่มขึ้น  และโรงเรียนสามารถระดมสรรพ
กำลังทำได้ยาก 
2. น้ำมันมีราคาแพง เนื่องจากผลกระทบจากสงคราม
ยูเครนและรัสเซีย ทำให้เศรษฐกิจในชุมชนไม่ดีเทา่ที่ควร 
3. สภาวะเศรษฐกิจตกตำ่ทำให้เกิดภาวะ การว่างงาน 
ค่าครองชพีสูง ผลผลติตกต่ำ ส่งผลต่อรายไดผู้้ปกครอง 

2.2.2 งบประมาณการสนับสนุนของรัฐบาล 
ประเด็นที่เป็นโอกาส( Opportunity ) ประเด็นที่เป็นอุปสรรค(Threats ) 

การสนับสนุนของรัฐบาลในการจัดให้เงินเรียนฟรี  15  
ปีอย่างมีคุณภาพ  ทำใหล้ดภาระของผู้ปกครองลงอย่าง
มาก 
 

การจดัสรรงบประมาณของรัฐบาลบางรายการมีการ
กำหนดกรอบของการใช้เงินไว้ มีการกำหนดจาก
ส่วนกลาง ทำให้การใช้เงินบางรายการไม่ตรงกับความ
ต้องการของทางโรงเรียน  ทำให้โรงเรียนไดใ้นสิ่งที่
โรงเรียนไม่ต้องการ 

 
2.3 ด้านสังคม (Social - Culture   Factor: S) 
2.3.1 จำนวนประชากรและโครงสรา้งของประชากรในกลุ่มเป้าหมาย 

ประเด็นที่เป็นโอกาส( Opportunity ) ประเด็นที่เป็นอุปสรรค(Threats ) 
จำนวนของประชากรลดลง  ทำให้จำนวนนักเรียนในแต่
ละห้องลดลง  ส่งผลให้การจดัการเรียนรู้ไดดู้แลนักเรียน
รายบุคคลได้อยา่งทั่วถึง  

สถานการณ์การแพร่ระบาดของเชื้อไวรัสโคโลนา่ 
(COVID-19) 

2.3.2 คุณภาพของชุมชน ครัวเรอืนกลุ่มเป้าหมาย 
ประเด็นที่เป็นโอกาส( Opportunity ) ประเด็นที่เป็นอุปสรรค(Threats ) 

1. ประชากรประกอบอาชีพสุจรติและน้อมนำปรชัญา
เศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ในชีวิตประจำวัน 
2. มีแหล่งรองรับผลผลิตทางการเกษตรและผลติภัณฑ์ 
จากชุมชน 

คุณภาพของชุมชนบางชมุชนบางชุมชนส่งผลต่อนักเรียน
ในทางลบ เช่น ชุมชนเล่นการพนัน  ดื่มสรุา                       
ติดสารเสพตดิ  ทำให้นักเรียนเลียนแบบ 
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 2.3.3 คณุภาพชีวิตของประชาชน ขนบธรรมเนียมประเพณี ความเชื่อ คา่นิยม และวัฒนธรรม 
ประเด็นที่เป็นโอกาส( Opportunity ) ประเด็นที่เป็นอุปสรรค(Threats ) 

1. สังคมไทยเป็นสังคมการเกษตร  โรงเรียนสามารถสั่ง
สอน  อบรมให้นักเรียนนำหลักของปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียงไปใช้ในสังคมแห่งการเกษตรและเป็นส่วนหน่ึง
ของวิถีชีวิตของประชาชน 
2. สังคมมีความใกล้ชดิ/มีวัฒนธรรมที่สรา้งความสามัคคี 
มีความเอื้ออาทรต่อกัน 
3. ชุมชนมีวัฒนธรรมประเพณีอันดีงาม เป็นแหล่งเรียนรู้
ให้นักเรียน ที่หลากหลาย 
4. โรงเรียนต้องได้รับการเกื้อหนุน สนับสนุนจากชุมชน  
 

1. ความเชื่อ  คา่นิยมของเยาวชนไทยบางอย่างเป็น        
ความเชื่อค่านิยมที่ผดิ ทำให้เยาวชนไทย ได้ตวัอย่างที่ผิด   
ส่งผลต่อคุณลักษณะอันพึงประสงค์ที่ดีของไทย  เช่น 
การเล่นการพนันในงานบุญบั้งไฟ ดื่มสุรา สูบบุหรี่ 
2. เด็กในยุคสมัยนี้มีการรับเอาวัฒนธรรมจาก
ต่างประเทศที่มีความแตกต่างและหลากหลาย ดงันั้นครู
ก็ควรจะก้าวให้ทันเด็กในยุคสมัยนี้ โดยอย่ามองว่าความ
แตกต่างคือความผดิ 
3. สังคมและวัฒนธรรมยงัมีมุมมองต่อสาขาอาชีพที่ไม่
หลากหลาย 
4. คนไม่กล้าแสดงออก ขาดความคดิเชิงสรา้งสรรค์ 
นิยมระบบเครือญาติ ไมช่อบคนเก่ง 
5. นักเรียนบางส่วนอยู่กบัปู่ย่า ตายาย ขาดความอบอุ่น 
ขาดการดูแลเอาใจใส่เท่าที่ควร 

 2.3.4 กลุ่มผู้รับบริการโดยตรง/ผู้ปกครอง 
ประเด็นที่เป็นโอกาส( Opportunity ) ประเด็นที่เป็นอุปสรรค(Threats ) 

1. ผู้มีส่วนได้เสียโดยตรงกับโรงเรียนมีความมั่นใจในการ
ส่งลูกหลานเข้ามาเรียนในโรงเรียน พิจารณาจากจำนวน
นักเรียนที่มาสมัครเข้าเรยีนมากเกินจำนวนที่โรงเรียน
รองรับได ้
2. นักเรียนที่สามารถเข้าเรียนในโรงเรียนเป็นนักเรียนที่
มีผลการเรียนค่อนข้างดมีาจากสถาบันเดิมในตา่งอำเภอ
ใกล้เคียง 
3. ผู้ปกครองให้การสนับสนุนกิจกรรมของโรงเรียน 

1. ผู้ปกครองบางส่วนมีความห่วงใยในความปลอดภัยใน
การเดินทางของบุตรหลาน 
2. ผู้ปกครองบางส่วนห่วงใยในเรื่องของยาเสพติด 
3. รอบบริเวณโรงเรียนมรี้านเกมที่เปิดให้บริการจำนวน
มาก 
4. ผู้ปกครองบางส่วนขาดความรู้ความเข้าใจในการเรียน
การสอนและไม่มีเวลาดูแลบุตรหลานเท่าที่ควรเนื่องจาก
ต้องทำงาน 

2.3.5 กลุ่มคู่แข่งการแข่งขัน 
ประเด็นที่เป็นโอกาส( Opportunity ) ประเด็นที่เป็นอุปสรรค(Threats ) 

1. โรงเรียนคำเข่ือนแก้วชนูปถัมภ์เป็นโรงเรียนที่มีความ
พร้อมที่สดุในกลุ่มสหวิทยาเขตวังชัยแก้วไม่วา่จะเป็น
ด้านบุคคลกร ดา้นอุปกรณ์  
2. โรงเรียนคำเข่ือนแก้วชนูปถัมภ์เป็นโรงเรียนประจำ
อำเภอที่เข้าร่วมโครงการ ของหน่วยงานต้นสังกัดทุก
โครงการและผ่านการประเมินในระดับที่น่าพอใจ 
3. โรงเรียนคำเข่ือนแก้วชนูปถัมภ์มีเส้นทางคมนาคมที่
สะดวกสบาย 

1. โรงเรียนเทียบเคียงมีการพัฒนาอย่างรวดเร็ว ผลงาน
เป็นที่ยอมรับของชุมชน 
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2.3.6 องค์กร/หน่วยงานที่มีอิทธิพลต่อการทำงาน 

ประเด็นที่เป็นโอกาส( Opportunity ) ประเด็นที่เป็นอุปสรรค(Threats ) 
1. คณะกรรมการสถานศกึษาให้ความร่วมมือในการ
พัฒนาโรงเรียน 
2. คณะกรรมการนิเทศ กำกับ ตดิตามของสำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษามธัยมศึกษาศรีสะเกษยโสธรทุกภาคเรียน 
3. คณะกรรมการนิเทศ กำกับ ตดิตามของสหวิทยาเขต
วังชัยแก้วทุกภาคเรียน 

1. สมาคมศิษย์เก่าคร ูผูป้กครองโรงเรียนคำเข่ือน
แก้วชนูปถัมภ์ ยังไม่เข้ามาสนับสนุน ช่วยเหลือ โรงเรียน
เท่าที่ควร 

 
2.4 ดา้นเทคโนโลยี (Technological Factor: T)   
2.4.1 ความก้าวหน้าและความเปลี่ยนแปลงทางด้านเทคโนโลยี 

ประเด็นที่เป็นโอกาส( Opportunity ) ประเด็นที่เป็นอุปสรรค(Threats ) 
1. เทคโนโลยีด้านอินเตอร์เน็ตมีครอบคลุมทุกพื้นที่ใน
เขตบริการของโรงเรียนคำเข่ือนแก้วชนูปถัมภ์ทำให้
สามารถพัฒนาการเรียนการสอนได้เป็นอย่างดี 
2. โรงเรียนจดัให้มีแหล่งสืบค้นข้อมูล แหล่งเรียนรู้ 
นวัตกรรมและเทคโนโลยี  
3. การตดิต่อสื่อสารสะดวกสบายผู้ปกครองนักเรยีนมี
โทรศัพท์เคลื่อนที่ทุกคน 
 

1. เทคโนโลยีบางอย่างเป็นสิ่งที่นักเรียนนำไปใช้ในทางที่
ผิด ๆ  ขาดวิจารณญาณในการไต่ตรอง และเลือกใช้
ข้อมูลที่ไม่เหมาะสม 
2. การบริโภคเทคโนโลยใีหม่ทำให้เพิ่มค่าใช้จ่ายให้กับ
ผูป้กครอง 
3. รูปแบบการเรียน ออนไลน์ ทำให้วัฒนธรรมการ
จัดการเรียนรู ้เปลี่ยนแปลง ไป 
5. ผู้ปกครองขาดทักษะที่จำเป็นในการใช้เทคโนโลยีที่
ทันสมัย 

2.4.2 ภูมิปัญญาท้องถิ่น 
ประเด็นที่เป็นโอกาส( Opportunity ) ประเด็นที่เป็นอุปสรรค(Threats ) 

สถานศึกษาสามารถนำภมูิปัญญาท้องถิ่นเข้ามาจดัทำ
เป็นหลักสูตรเพื่อให้นักเรียนเกิดการเรียนรู ้และภมูิ
ปัญญาท้องถิ่นสามารถใช้เป็นแหล่งเรียนรู้ของนักเรียน
ได้อย่างหลากหลาย  ซึ่งนักเรียนจะต้องมีความรกัในภูมิ
ปัญญาที่ดีงามของท้องถิ่นในการทีจ่ะอนุรักษ์ และ
เผยแพร่ให้หลากหลาย 
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3. สรุปประเด็นจากผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
3.1 ปัจจัยภายในที่เป็นจุดแข็งต่อการบริหารจัดการและพัฒนาคุณภาพการศึกษาให้                

บรรลุวัตถุประสงค์ 
โรงเรียนคำเข่ือนแก้วชนูปถัมภ์  มีปัจจัยสภาพแวดล้อมภายในที่เป็นจุดแข็งคือ มีการจัดโครงสร้างการบริหารงาน
อย่างเป็นระบบตามกฎกระทรวง  มกีารกำหนดบทบาทหน้าที่ของบุคลากรไว้อย่างชัดเจนในรูปแบบของ
พรรณนางาน  โรงเรียนมีการกำหนดทิศทางการพัฒนาที่ชัดเจนที่เกิดจากกระบวนการมสี่วนรว่ม  ตั้งแต่การ
กำหนดวิสัยทัศน ์จนไปถึงกระบวนการจัดทำโครงการและกิจกรรม ซึ่งในแต่ละโครงการกจิกรรมมีความ
สอดคล้องกับมาตรฐานการประกันคุณภาพของสถานศึกษา  นอกจากนี้บุคลากรในโรงเรียนเป็นผู้ที่มี
ความสามารถ เป็นวิทยากรระดับประเทศ และมากว่าร้อยละ 80 จบการศกึษาระดับปริญญาโท โรงเรียนมี
ค่านิยมหรือปรัชญาที่ถือเป็นแนวทางในการปฏิบัติงานรว่มกัน คือ “มีวินัย ใฝ่ศึกษา พัฒนางาน” และสิ่งที่
สนับสนุนให้การดำเนินงานของโรงเรียนเป็นไปได้ด้วยดีคือ การมีความพรอ้มด้านวัสดุอุปกรณ์ที่ทันสมัย 
โดยเฉพาะเทคโนโลยีสารสนเทศ 

3.2 ปัจจัยภายในที่เป็นจุดอ่อนต่อการบริหารจัดการและพัฒนาคุณภาพการศึกษาให้           
บรรลุวัตถุประสงค์ 

                    โรงเรียนคำเข่ือนแก้วชนูปถัมภ์    มีปัจจัยสภาพแวดล้อมภายในที่เป็นจุดอ่อน คอื การได้
ตำแหน่งรับย้ายที่พิจารณาโดยเขตพื้นที่การศกึษาไม่ตรงกับความตอ้งการของโรงเรียน  การใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศที่ทันสมัยโดยเฉพาะอินเตอร์เน็ตความเร็วสูงให้เพียงพอกับนักเรียนจำนวนมากต้องเสียค่าใช้จา่ยราย
เดือนจำนวนมาก นอกจากนี้ในกระบวนการตดิตามและรายงานผลการดำเนินงานต่าง ๆ ของโรงเรยีนยังไม่ครบ
ทุกกิจกรรม    
3.3 ปัจจัยที่ภายนอกที่เป็นโอกาส ต่อการบริหารจัดการและพัฒนาคุณภาพการศึกษาให้บรรลุวัตประสงค์ 
                   โรงเรียนคำเข่ือนแก้วชนูปถัมภ์   มีปัจจัยสภาพแวดล้อมนอกในที่เป็นจุดแข็ง  คือทางรัฐบาล
จัดหาเงินตามโครงการเรยีนฟรี  15  ปี  อยา่งมีคณุภาพ  ซึ่งมีเงินสนับสนุนผู้เรียนอยู่  5  รายการ  ทำให้แบ่ง
เบาภาระของผู้ปกครอง  นอกจากนี้นโยบายของ สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศึกษาศรีสะเกษยโสธร ก็
เป็นสิ่งที่ทำให้โรงเรียนมีทิศทางในการพัฒนาที่ชดัเจนขึ้น ด้านเทคโนโลยีในปัจจุบันมีความทันสมัย การ
ติดต่อสือ่สาร ประชาสัมพันธ์ก็สะดวกสบายทำใหก้ารพัฒนาคุณภาพการศกึษา 
3.4 ปัจจัยภายนอกที่เป็นอุปสรรคต่อการบริหารจัดการและพัฒนาคุณภาพการศึกษาให้บรรลวุัตถุประสงค์ 
                    โรงเรียนคำเข่ือนแก้วชนูปถัมภ์  มีปัจจัยสภาพแวดล้อมภายนอกที่เป็นจุดอ่อน คอื สถานการณ์
การแพร่ระบาดของเชื้อไวรัสโคโลน่า (COVID-19)  ความเชื่อ  คา่นิยมของเยาวชนไทยบางอย่างเป็นความเชื่อ  
ค่านิยมที่ผิด  ทำให้เยาวชนไทย ได้ตวัอย่างที่ผิด   ส่งผลต่อคุณลักษณะอนัพึงประสงค์ที่ดีของไทย  เช่น การเล่น
การพนันในงานบุญบ้ังไฟ  เทคโนโลยีบางอย่างเป็นสิ่งที่นักเรียนนำไปใช้ในทางที่ผิด  การบริโภคเทคโนโลยีใหม่
ทำให้เพิ่มค่าใช้จ่ายให้กับผู้ปกครอง 
4. สรุปผลการวิเคราะห์ข้อมูลสภาพแวดล้อมของโรงเรียนคำเขื่อนแก้วชนูปถัมภ์ 
4.1 ผลการพิจารณาน้ำหนัก 
4.1.1 สภาพแวดล้อมภายใน 

ปัจจัยสภาพแวดล้อมภายใน ผลการพิจารณาน้ำหนัก 
1.  ดา้นโครงสร้างและนโยบาย (Structure =S1 ) 0.10 
2.   ด้านผลผลติและการบริการ (Service and Products  = S2 ) 0.25 
3. ด้านบุคลากร  (Man = M1) 0.20 
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4.  ดา้นประสิทธิทางการเงิน  (Money = M2) 0.10 
5.  ดา้นวัสดุ และอุปกรณ์ (Materials = M3 ) 0.15 
6.  ดา้นการบริหารจัดการ ( Mannagement  = M4 ) 0.20 

น้ำหนักคะแนนรวม 1.0 
 
4.1.2 สภาพแวดล้อมภายนอก 

  ปัจจัยสภาพแวดล้อมภายนอก ผลการพิจารณาน้ำหนัก 
1.  ดา้นการเมืองและกฎหมาย (Politic = P) 0.35 
2.  ดา้นเศรษฐกิจ  ( Economic = E ) 0.20 
3.  ดา้นสังคม-วัฒนธรรม (Social = S) 0.30 
4. ด้านเทคโนโลย ี(Technology = T ) 0.15 

น้ำหนักคะแนนรวม 1.0 
 
4.2 สรุปผลการพิจารณา 
 

4.2.1 สภาพแวดล้อมภายใน 
รายการปัจจัยปัจจัย 

สภาพแวดล้อมภายใน 
น้ำหนัก คะแนนเฉลี่ย น้ำหนัก xคะแนน

เฉลี่ย 
สรุปผล 

จุดแข็ง จุดอ่อน จุดแข็ง จุดอ่อน 
1.  ด้านโครงสร้างและนโยบาย (Structure =S1 ) 0.10 4.03 3.03 0.40 0.30 0.10 
2.   ด้านผลผลิตและการบริการ  
(Service and Products  = S2 ) 

0.25 3.77 3.13 0.94 0.78 0.16 

3. ด้านบุคลากร  (Man = M1) 0.20 4.17 2.92 0.83 0.58 0.25 
4.  ด้านประสิทธิทางการเงิน  (Money = M2) 0.10 3.98 2.82 0.40 0.28 0.12 
5.  ด้านวัสดุ และอุปกรณ์ (Materials = M3 ) 0.15 3.68 3.00 0.55 0.45 0.10 
6.  ด้านการบริหารจัดการ ( Mannagement = M4 ) 0.20 3.57 2.97 0.71 0.59 0.12 

สรุปปัจจัยภายใน 3.84 3.00   
  0.85 เฉลี่ยปัจจัยภายใน 0.42 

 

4.2.1 สภาพแวดล้อมภายนอก 
รายการปัจจัยปัจจัย 

สภาพแวดล้อมภายนอก 
น้ำหนัก คะแนนเฉลี่ย น้ำหนัก xคะแนน

เฉลี่ย 
สรุปผล 

โอกาส อุปสรรค โอกาส อุปสรรค 
1.  ด้านสังคม-วัฒนธรรม (Social = S) 0.30 3.52 3.38 1.06 1.01 0.04 
2. ด้านเทคโนโลยี (Technology = T ) 0.15 3.46 3.37 0.52 0.51 0.01 
3.  ด้านเศรษฐกิจ  ( Economic = E ) 0.20 3.58 3.24 0.72 0.65 0.07 
4.  ด้านการเมืองและกฎหมาย (Politic = P) 0.35 3.68 3.16 1.29 1.11 0.18 

สรุปปัจจัยภายนอก 3.58 3.27    
  0.31 เฉลี่ยปัจจัยภายนอก 0.15 
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4.3 กราฟแสดงผลการประเมินสถานภาพของโรงเรียนคำเขื่อนแก้วชนูปถัมภ์ 
บนแกนความสัมพันธ์ของ  SWOT 

 

 
 
จากรูปกราฟ   จะเห็นว่าจดุแข็งของปัจจัยภายในอยู่ที่  3.84 จดุอ่อนอยู่ที ่-3.00 และปัจจัย 
ภายนอกโอกาสอยู่ที่  3.58 อุปสรรคอยูท่ี่ -3.27 แสดงให้เห็นว่า จุดแรเงาอยู่ทางดา้นโอกาสและแข็ง   จึงถือว่า
เป็นสตาร์ หรือ ดาวรุ่ง หมายถึง  โรงเรียนมีสมรรถนะภายในที่เข็มแข้ง และสภาพแวดล้อมภายนอก ที่เอื้อต่อ
การดำเนินการ  กำหนดกลยุทธ์เพื่อขยายงานและสร้างความเจริญเติบโต  แสดงให้เห็นว่าหน่วยงานน้ีมี
สภาพแวดล้อมภายนอกเอื้อและแข็ง คือภายนอกให้การสนับสนุน     สว่นปัจจัยภายในดีคือ มีความพร้อมดา้น
บุคลากรและอุปกรณ์ ตลอดจนระบบการบริหารจดัการ ทำให้มกีารรว่มใจในการทำงานส่งผลให้งานเป็นที่
ยอมรับของชุมชน 
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4.4 ข้อเสนอแนะเพื่อการพัฒนาตามกฎกระทรวงว่าด้วยระบบ หลักเกณฑ์ และวิธีการประกันคุณภาพ
การศึกษา พ.ศ. 2553 จากการประเมินคุณภาพภายนอกรอบสาม เมือ่วันที่ 9- 11 เดือนกรกฎาคม พ.ศ. 
2555   
1.  ด้านผลการจัดการศึกษา : 
ผู้เรียนควรได้รับการพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนในกลุ่มสาระการเรียนรู้ที่มีคุณภาพต่ำกว่าระดับดี  โ ดย
ผู้บริหารและครูควรร่วมกันวางแผน  ประเมินผลการจัดการเรียนรู้  วิเคราะห์ผู้เรียนเป็นรายบุคคลและนำผลการ
วิเคราะห์มาจัดทำวิจัยในชั้นเรียนสำหรับผู้เรียนที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนต่ำในแต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้  เพื่อ
ร่วมกันจัดทำแนวทางพัฒนาผู ้เรียนในการยกผลสัมฤทธิ ์ทางการเรียนให้สูงขึ ้น  ในกลุ ่มสาระการเรียนรู้
คณิตศาสตร์  กลุ่มสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์  กลุ่มสาระการเรียนรู้สังคมศึกษา  ศาสนาและวัฒนธรรม  กลุ่ม
สาระการเรียนรู้ศิลปะ และกลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาต่างประเทศ เพื่อนำผลการวิเคราะห์วิจัยมาใช้ปรับการ
เรียนเปลี่ยนวิธีการสอน  และการปรับปรุงข้อบกพร่องในการพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนในกลุ่มสาระการ
เรียนรู้ที่ต่ำให้สูงขึ้น  และส่งเสริมพัฒนาเชิงการกระตุ้นให้ผู้เรียนเกิดทักษะทางด้านกระบวนการคิดให้ต่อเนื่อง
สม่ำเสมอ  ให้ครอบคลุมและเกิดความหลากหลายในทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้  ตลอดจนจัดห้องปฏิบัติการที่มี
คุณภาพ  มีสื่ออุปกรณ์และสื่อเทคโนโลยีที่เพียงพอ  เหมาะสมกับเนื้อหาสาระ  เพื่ อส่งเสริมให้ผู้เรียนได้รับการ
พัฒนาการใช้ ICT ที่ทันสมัย  ถูกต้องตรงตามวัตถุประสงค์ของการจัดการเรียนการสอนในการพัฒนาต่อยอดองค์
ความรู้ 
2.  ด้านการบริหารจัดการศึกษา 
 ไม่มี 
3.  ด้านการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ 
 ไม่มี 
4.  ดา้นการประกันคุณภาพภายใน 
 ไม่มี 
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ข้อเสนอแนะผลการประเมิน SAR รายมาตรฐาน  
รายงานการประกันคุณภาพภายนอก : ผลการประเมิน SAR ภายใต้สถานการณ ์COVID – 19 

ระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน รหัสสถานศึกษา ๑๐๓๕๔๓๐๔๐๖  
โรงเรียนคำเข่ือนแก้วชนูปถัมภ์ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษาศรีสะเกษ ยโสธร  

สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการ 
 
มาตรฐานที่ ๑ คุณภาพของผู้เรียน 
จุดเน้น การพัฒนาผู้เรียนสู่ความเป็นเลิศทางวิชาการ 
   ข้อเสนอแนะในการเขียน SAR ให้ได้ผลประเมินระดับสูงข้ึน สถานศึกษาควรระบุข้อมูลลงใน
รายงานการประเมินตนเอง (SAR) ในครั้งต่อไปให้มีความสมบูรณ์ยิ่งขึ้น โดยเฉพาะข้อมูลที่เกี่ยวข้องกับวิธีการ
พัฒนาคุณภาพของผู้เรียนตามจุดเน้นอื่นๆ ได้แก ่จุดเน้นด้านสุนทรียภาพ เช่น การพัฒนาคุณภาพผู้เรียนสู่ความ
เป็นเลิศทางวิชาการในดา้นศิลปะ ดนตร ีนันทนาการ และด้านเทคโนโลยี สารสนเทศ (ICT) สถานศึกษาควรระบุ
ข้อมูลให้ครบตามระบบบริหารคุณภาพ (PDCA) ตั้งแต่การระบุเป้าหมายที่ ชัดเจนทั้งเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ 
ให้เปา้หมายปรากฏในแผนงาน โครงการที่มุ่งส่งเสริมให้ผู้เรียนเป็นไปตาม จุดเน้นที่กำหนดไว ้เช่น ผู้เรียนร้อยละ 
๙๐ มีความสามารถดา้นศิลปะ ดนตรีนันทนาการ อย่างน้อย ๑ ประเภท เป็นต้น ควรระบุโครงการกิจกรรมหรือ
วิธีการเพื่อการพัฒนาผู้เรยีนให้เป็นไปตามเป้าหมาย และแสดงผลดำเนินงาน เมื่อสิ้นสุดโครงการ กจิกรรม ควร
สรุปได้เห็นการเปรียบเทียบระหว่างผลดำเนินงานกับเปา้หมายและข้อมูลที่แสดง ให้เห็นว่ามีผู้เรียนจำนวนเทา่ไร
ที่จะต้องไดร้ับการพัฒนาในปีกำรศึกษาต่อไป และจะดำเนินการพัฒนาอยำ่งไร นอกจากนี้ควรระบุวิธีการ
นำเสนอผลกำรประเมินคุณภาพผู้เรียนตอ่ผู้เกี่ยวข้องได้ทราบด้วยวิธีการตา่งๆ เช่น รายงานในที่ประชุม
ผู้ปกครอง รายงานเป็นเอกสำร รายงานผา่นกลุ่มไลน์ เฟซบุ๊ก ของสถานศึกษา หรือเว็บไซต์ของ สถานศึกษา 
เป็นต้น 
 
มาตรฐานท่ี ๒ กระบวนการบริหารและการจัดการ  
จุดเน้น ใช้กระบวนการบริหารจัดการเชิงระบบมุ่งสู่ความเป็นเลิศ 
   ข้อ้เสนอแนะในการเขียน SAR ให้ได้ผลประเมินระดับสูงข้ึน สถานศึกษาควรระบุข้อมูลลงใน
รายงานการประเมินตนเอง (SAR) ในครั้งต่อไป เพื่อให้มีความสมบูรณ์ ยิ่งขึ้น โดยเฉพำะจุดเน้นที่เกี่ยวข้องกับ
ด้านการบริหารและการจัดการเชิงระบบแบบ 3KC MODEL โดยแสดงข้อมูล ให้เห็นว่ามีการดำเนินการตาม
รูปแบบ 3KC MODELอย่างไร เช่น การบริหารงานทั่วไปด้วยรูปแบบ 3KC MODEL ภายใต้สถานการณ์โรคตดิ
เชื้อไวรัสโคโรนา่-๒๐๑๙ เป็นต้น จากสถานการณ์ดังกล่าว สถานศกึษาควรระบุ ข้อมูลการดำเนินงานบริหาร
จัดการตามรูปแบบ 3KC MODEL ดังกลา่วให้ครบทุกขั้นตอน เช่น การแสดงข้อมูล ให้เห็นว่าในสถานการณ์ที่มี
การแพร่ระบำดโรคตดิเชือ้ไวรัสโคโรน่า-๒๐๑๙ สถานศึกษามีแผนเผชิญเหตุหรือมี การดำเนินกำรเพื่อการ
ป้องกัน การรับมือกับสถานการณ์ดังกลำ่วอยำ่งไร และเมื่อเสร็จสิ้นปีการศกึษาควรระบุ ผลกำรประเมินการ
ดำเนินงานดังกล่าว ควรระบุประเด็นที่จะนำไปสู่การพัฒนาหรือปรับแผนเผชิญเหตุในครั้งต่อไป นอกจากนี้ควร
ระบุวิธีการนำเสนอผลการบริหารจดัการตามรูปแบบ 3KC MODEL ดังกลา่ว ให้ผู้เกี่ยวข้องได้ทราบ อยา่งทั่วถงึ 
เช่น การรายงานในที่ประชุมคณะกรรมการสถานศึกษา การรายงานโดยผา่นสื่ออิเล็กทรอนิกส์สื่อ ออนไลน์ เช่น 
จดหมายข่าวอิเล็กทรอนกิส์ กลุ่มไลน์ เฟซบุ๊ก หรอืเว็บไซต์ของสถานศึกษา เป็นต้น 
 
มาตรฐานที่ ๓ กระบวนการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ  
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จุดเน้น การจัดการเรียนการสอนโดยใช้กระบวนการ Active Learning มุ่งสู่ครูมืออาชีพ 
  ข้อเสนอแนะในการเขียน SAR ให้ได้ผลประเมินระดับสูงข้ึน สถานศึกษาควรระบุข้อมูลเพิ่มเติม
ในรายงานการประเมินตนเอง (SAR) ครั้งต่อไป ในประเด็นจุดเน้น การจัดการเรียนการสอนด้วยรปูแบบอื่นๆ 
ตามกระบวนการ Active Learning โดยระบุข้อมูลให้ครบถ้วนตาม ระบบบริหารคุณภาพ (PDCA) ได้แก่ ข้อมูล
ครูมีการวางแผนการจัดการเรียนรู้และการนำแผนการจดัการเรียนรู ้ที่เน้นการปฏิบัติจริง ตามกระบวนการ 
Active learning ในรูปแบบต่างๆไปดำเนินการอย่างไร เช่น ครูมีการวางแผน การจดัการเรยีนรูห้น่วยการเรียนรู ้
ตามกระบวนการ Project Based Learning STEM Education ICT for Coding หรือรูปแบบอื่นๆ เป็นต้น 
นอกจากนี้ในหน่วยการเรียนรู้หรือแผนการจัดการเรียนรู้ ควรระบุข้อมูลสื่อที่ใช้ ประกอบการจดัการเรียนรู้
โดยเฉพาะการระบุการใช้สื่อเทคโนโลยีแหล่งเรียนรู้ ผู้รู ้ผู้เชี่ยวชาญ ภูมิปัญญาท้องถิ่น เข้ามาร่วมดำเนินการ
อย่างไร สถานศกึษาควรระบุกระบวนการตรวจสอบและประเมินผลการจดัการเรียนการสอน เช่น การนิเทศ
ภายใน การประชุมสะทอ้นผล เป็นต้น และสรุปข้อมูลให้เห็นว่ามีข้อนิเทศข้อเสนอแนะเพื่อนำไปปรับ การเรียน
การสอนในรายวชิาใด อย่ำงไร เป็นต้น สถานศึกษาควรระบุข้อมูลกิจกรรมการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ หรือครูมี การ
ดำเนินการในรูปแบบใด เช่น กิจกรรมชุมชนแห่งการเรียนรูท้างวชิาชพี (PLC) กิจกรรม PLC Online กิจกรรม 
ประชุมกลุ่มย่อยของครูในกลุ่มสาระ เป็นต้น รวมทั้งระบุข้อมูลที่ได้จากการแลกเปลี่ยนเรียนรู้มีประเด็นใดที่
นำไปสู ่การพัฒนาปรับปรุงการเรียนการสอนของครูให้ดียิ่งขึ้น มีเรื่องใด ปรับปรุงอย่างไร และควรระบุวิธีการ
เผยแพร่ ประชาสัมพันธผ์ลการดำเนินงานหรือผลงานการสอนของครูเช่น รายงานต่อคณะกรรมการสถานศึกษา 
ผู้ปกครอง ทำเว็บไซต์ เป็นต้น 
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บทที่  3 
ทิศทางการจัดการศึกษาโรงเรียนคำเขื่อนแก้วชนูปถัมภ์ 

 
วิสัยทัศน์ 

โรงเรียนคำเข่ือนแก้วชนูปถัมภ์  เป็นสถาบันแห่งการเรียนรู้ คู่คุณธรรม เสริมสร้างนวัตกรรม  กา้วล้ำ
เทคโนโลยี มีความเป็นเลิศทางวิชาการ ตามมาตรฐานสากล พัฒนาตนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพียง 
โดยใช้กระบวนการบริหารเชิงระบบ ภายในปี 2568 
 
พันธกิจ 

1.  จดัการศึกษาตามหลักสูตรการศกึษาขั้นพื้นฐานระดับมัธยมศึกษา  ใหม้ีประสิทธิภาพตามเกณฑ์
มาตรฐานที่โรงเรียนกำหนด 

2.  พัฒนานักเรียนให้มีความเป็นเลิศทางวิชาการสู่มาตรฐานสากล 
3.  ส่งเสริมและพัฒนานกัเรียนให้มีคุณลักษณะอนัพึงประสงค์ 8 ประการตามที่หลักสตูรการศกึษา           

ขั้นพื้นฐานที่กำหนด  
4.  ส่งเสริมและพัฒนานกัเรียนให้มีทักษะชีวิต มคีวามสมบูรณ์ทั้งร่างกายและจิตใจ มีศกัยภาพใน         

การชว่ยเหลือสังคมและประเทศชาต ิ
5.  ส่งเสริมและพัฒนานกัเรียนให้มีทักษะในการทำงาน สามารถดำรงชีวติอยู่ในสังคมได้อยา่งมีความสุข           

และมีเจตคติที่ดีตอ่อาชพีสุจริต 
6.  ส่งเสริมและพัฒนานกัเรียนให้มีทักษะในการแสวงหาความรู้ตลอดชีวติ โดยใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ 
7.  ส่งเสริมให้ครูบุคลากรทางการศกึษาและนักเรยีน มีส่วนร่วมในการอนุรักษ์วัฒนธรรม ภูมิปัญญาไทย 

ทรัพยากรและสิ่งแวดลอ้ม  
8.  พัฒนาแหล่งเรียนรู้ สภาพแวดลอ้มและภูมิทัศน์ ให้เอื้อต่อการเรียนรู้ และส่งเสริมบรรยากาศทาง

วิชาการ  
9.  ส่งเสริมให้ครูบุคลากรทางการศกึษาและนักเรยีนดำเนินชีวิตบนพื้นฐานของความเป็นไทยตามหลัก         

ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
10.  ส่งเสริมครูและบุคลากรทางการศึกษาในโรงเรียนให้เป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้  สู่ความเป็นครูมือ

อาชีพ   
11.  ส่งเสริมให้ภาคีเครอืข่ายมีส่วนร่วมในการจดัการศึกษาของโรงเรียนเพื่อความพึงพอใจของ

ผู้รับบริการ  
12.  บริหารจัดการศึกษาอย่างมีประสิทธิภาพ โดยใช้กระบวนการบริหารเชงิระบบ 

 
 
 
เป้าประสงค์ 

1.  นักเรียนไดร้ับการพฒันาให้มีความรู้ความสามารถตามหลักสตูรการศกึษาขั้นพื้นฐานระดับ
มัธยมศึกษาและมีประสทิธิภาพตามเกณฑ์มาตรฐานการศึกษาทีโ่รงเรียนกำหนด 

2.  นักเรียนไดร้ับการพฒันาให้มีความเป็นเลิศทางวิชาการสู่มาตรฐานสากล    
3.  นักเรียนมีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ 8 ประการ ตามที่หลักสตูรการศกึษาขั้นพื้นฐานกำหนด 
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4.  นักเรียนมีทักษะชวีิต  มีความสมบูรณ์ทั้งร่างกายและจิตใจ มีศักยภาพในการชว่ยเหลือสังคม         
และประเทศชาติ  

5.  นักเรียนมีทักษะในการทำงาน  สามารถดำรงชีวิตอยู่ในสังคมได้อย่างมีความสุข  และมีเจตคตทิี่ดีต่อ          
อาชีพสจุริต   

6.  นักเรียนมีทักษะในการแสวงหาความรู้ตลอดชีวิต  โดยใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ   
7.   ครูบุคลากรทางการศึกษาและนักเรียน มีส่วนร่วมในการอนุรกัษ์วัฒนธรรม ภูมิปัญญาไทย 

ทรัพยากรและสิ่งแวดลอ้ม  
8.  โรงเรียนมีแหล่งเรียนรู้ สภาพแวดลอ้มและภูมิทัศน์ ให้เอื้อต่อการเรียนรู้ และส่งเสริมบรรยากาศ         

ทางวิชาการ 
9.  ครูบุคลากรทางการศกึษาและนักเรียนดำเนินชีวิตบนพื้นฐานของความเป็นไทยตามหลักปรัชญา         

เศรษฐกิจพอเพียง 
10.  ครูและบุคลากรทางการศึกษาในโรงเรียนให้เป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ สู่ความเป็นครูมืออาชพี  
11.  ภาคีเครือข่ายมีส่วนร่วมในการจดัการศึกษาของโรงเรียน เพื่อให้ผู้รับบริการเกิดความพึงพอใจ     
12.  ใช้กระบวนการบริหารเชิงระบบในการบริหารจัดการศกึษาได้อย่างมปีระสิทธิภาพ  

  
กลยุทธ์ 

1.  ส่งเสริมและพัฒนานกัเรียนให้มีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษามุ่งสูค่วามเป็นเลิศทางวิชาการ 
2.  พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาให้เป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้สู่ความเป็นครูมืออาชพี 
3.  พัฒนาระบบการบรหิารจัดการศึกษาให้มีประสิทธิภาพโดยใชก้ระบวนการบริหารเชิงระบบ 
4.  เสริมสร้างภาคีเครือข่ายให้มีส่วนรว่มในการจดัการศกึษาของโรงเรียน  
5.  ส่งเสริมและพัฒนาสือ่ นวัตกรรมและเทคโนโลยีให้มีความพร้อมตอ่การจัดการเรียนรู้ 
6.  พัฒนาแหล่งเรียนรู้ สภาพแวดลอ้ม และภูมิทศัน์ของโรงเรียนให้เอื้อต่อการจัดการเรียนรู้ 
7.  ส่งเสริมและพัฒนานกัเรียนให้มีคุณลักษณะตามอัตลักษณ์ของโรงเรียนคือมีวินัย ใฝ่ศึกษา  
8.  ส่งเสริมและพัฒนาครู บุคลากร ในการศึกษาของนักเรียนให้มีศักยภาพพรอ้มเข้าสู่การเป็นพลเมือง         

ในประชาคมอาเซียน     
 
 
 

แผนงานหลัก 
 จากทิศทางในการพัฒนาคุณภาพการศกึษาของโรงเรียนคำเข่ือนแก้วชนูปถัมภ์ที่นำเสนอในเบื้องต้น  
งานแผนงานได้  จดัแบ่งแผนงานการดำเนินงานออกเป็น 5 แผนงาน ดังต่อไปนี้ 
 แผนงานที่ 1 ส่งเสริมและพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางวชิาการของผู้เรียน (ด้านผูเ้รียน) 
 แผนงานที่ 2 ส่งเสริมและพัฒนาคุณลักษณะทีพ่ึงประสงค์ของผู้เรียน (ด้านผู้เรียน)  
 แผนงานที่ 3 พัฒนา กระบวนการบริหารและการจัดการ (ด้านการบริหารและการจัดการ) 
 แผนงานที่ 4 ส่งเสริมกระบวนการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ (ด้านผู้เรียน) 
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นโยบายของโรงเรียนคำเขื่อนแก้วชนูปถัมภ์ (ปีการศึกษา 2565 – 2568) 
1. ด้านผู้เรียน 

  1.1  มุ่งพัฒนาผู้เรียนสู่มาตรฐานการศึกษาขึน้พื้นฐานมีความเป็นเลิศทางวชิาการ  ศิลปะ  
ดนตร ี กฬีา  นันทนาการ  และดา้น  ICT (ให้อยูใ่นอันดับ 1 ใน 5 ของ สพม.ศกยส) 
  1.2  มุ่งพัฒนาผู้เรียนให้ได้เรียนรู้อย่างเต็มศกัยภาพสอดคล้องกับความถนัดความต้องการและ
สนใจ 
  1.3  มุ่งพัฒนาผู้เรียนให้มีศักยภาพในการสื่อสารภาษาอังกฤษ  และภาษาอื่น ๆ ในประชาคม
อาเซียน 
  1.4  มุ่งพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้น
พื้นฐาน พ.ศ. 2551 

2.  ดา้นครูและบุคลากร 
2.1  มุ่งส่งเสริมครู – บุคลากรให้มีความรู้  ทักษะในการจัดการเรียนการสอน 

  2.2  มุ่งพัฒนาครูบคุลากรให้ก้าวสู่ความเป็นครูมืออาชีพ 
3.  ดา้นการบริหารจัดการ 

  3.1 มุ่งพัฒนาภาวะผู้นำ และทักษะในการบริหารจัดการแก่หัวหน้างาน / หัวหน้ากลุ่มสาระ / 
ครู – บุคลากร 
  3.2 มุ่งพัฒนากระบวนการมีส่วนร่วมในการบริหารจดัการในกลุ่มงานต่าง ๆ  
  3.3 พัฒนาระบบการนิเทศ กำกับ ตดิตามประเมนิผลการให้ขวัญกำลังใจ และจัดสวัสดิการที่
จำเป็นแก่บุคลากรทุกระดับ 
  3.4 พัฒนาระบบบริหารจัดการสถานศึกษา โดยใช้เทคโนโลยีและสารสนเทศภายใต้หลัก
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

4.  ดา้นเครือข่ายชุมชน 
  4.1 มุ่งพัฒนาการมีสว่นรว่มในการจัดการศึกษาของชุมชนเครือข่ายต่าง ๆ ทั้งภาครัฐ  และ
เอกชน ทั้งในและต่างประเทศ 
  4.2  มุ่งแสวงหาความร่วมมือในการระดมทรัพยากร  เพื่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

5.  ดา้นแหล่งเรียนรู้ บรรยากาศด ีและสิ่งแวดล้อม 
  5.1 มุ่งพัฒนาสภาพบรรยากาศ สิ่งแวดล้อม แหล่งเรียนรู้ สื่อ และวัสดุอุปกรณ์ให้เอื้อต่อ 
การจดัการเรียนรู้ 
  5.2 มุ่งปรับปรุงพัฒนาห้องปฏิบัติการห้องสืบค้นให้ทันสมัย และเพียงพอตอ่การให้บริการ 
 ในปีการศึกษา 2568 โรงเรียนคำเข่ือนแก้วชนูปถัมภ์ได้จัดทำโครงการพัฒนาโดยยึดกรอบมาตรฐาน
การศกึษาขั้นพื้นฐานจำนวน 3 มาตรฐาน เป็นโครงการพัฒนาจำนวน 15 โครงการ ซึ่งมีความสัมพนัธ์กับ        
พันธกิจ กลยุทธ์ของโรงเรียน และแผนงานหลัก ดังแสดงในตารางต่อไปนี้ 
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ความสัมพันธ์ระหว่างพนัธกิจ แผนงาน กลยุทธ์และโครงการหลักของโรงเรียน 
     ปี  2565-2568  โรงเรียนคำเข่ือนแก้วชนูปถัมภ์  มี  4  แผนงาน  21  โครงการ  ดังนี ้

 
มาตรฐาน 

ท่ี 
ตัวบ่งช้ี 

ท่ี 
แผนงาน 

ท่ี 
โครงการ 

1 

1.1 ข้อ 1 

1 

1. โครงการพัฒนาผู้เรียนให้มีความสามารถในการอ่าน การเขียน การสื่อสาร และการคดิคำนวณ 

1.1 ข้อ 2 
2. โครงการพัฒนาผู้เรียนให้มีความสามารถในการคิดวิเคราะห์ คิดอยา่งมีวิจารณญาณ อภิปรายแลกเปลี่ยนความคิดเห็น และ
แก้ปัญหา 

1.1 ข้อ 3 3. โครงการพัฒนาผู้เรียนให้มีความสามารถในการสรา้งนวัตกรรม 
1.1 ข้อ 4 4. โครงการพัฒนาผู้เรียนให้มีความสามารถในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 
1.1 ข้อ 5 5. โครงการพัฒนาผู้เรียนให้มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนตามหลักสูตรสถานศึกษา 
1.1 ขอ้ 6 6. โครงการพัฒนาผู้เรียนให้มีความรู ้ ทกัษะพื้นฐาน และเจตคติทีด่ีต่องานอาชีพ 
1.2 ข้อ 1 

2 

7. โครงการพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณลักษณะและค่านิยมที่ดีตามที่สถานศึกษากำหนด 
1.2 ข้อ 2 8. โครงการพัฒนาผู้เรียนให้มีความภูมิใจในท้องถิ่นและความเป็นไทย 
1.2 ขอ้ 3 9. โครงการพัฒนาผู้เรียนให้มีการยอมรับที่จะอยูร่่วมกันบนความแตกต่างและหลากหลาย 
1.2 ข้อ 4 10. โครงการพัฒนาผู้เรียนให้มีสุขภาวะทางรา่งกาย และจิตสังคม 

2 

1 

3 

11. โครงการพัฒนาการกำหนดเป้าหมาย วิสัยทศัน์และพันธกิจของสถานศึกษา 
2 12. โครงการพัฒนาระบบบริหารจัดการคุณภาพของสถานศึกษา 
3 13. โครงการพัฒนาวชิาการที่เน้นคุณภาพผู้เรียนรอบด้านตามหลักสูตรสถานศึกษา 
4 14. โครงการพัฒนาครูและบุคลากรให้มีความเชี่ยวชาญทางวิชาชีพ 
5 15. โครงการพัฒนาสภาพแวดล้อมทางกายภาพและสังคมที่เอื้อต่อการจดัการเรียนรู้อย่างมีคณุภาพ 
6 16. โครงการพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อสนับสนุนการบริหารจัดการและการจัดการเรยีนรู้ 

3 1 4 17. โครงการพัฒนาการจัดการเรียนรู้ผา่นกระบวนการคดิและปฏิบัติจริง และสามารถนำไปประยุกต์ใช้ในชวีิตได้ 

25 
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มาตรฐาน 
ท่ี 

ตัวบ่งช้ี 
ท่ี 

แผนงาน 
ท่ี 

โครงการ 

2 18. โครงการพัฒนาการใช้สื่อ เทคโนโลยีสารสนเทศและแหล่งเรียนรู้ที่เอื้อต่อการเรียนรู ้
3 19. โครงการพัฒนาการบริหารจัดการชั้นเรียนเชิงบวก 
4 20. โครงการพัฒนาการตรวจสอบและประเมินผู้เรียนอย่างเป็นระบบและนำผลมาพัฒนาผู้เรียน 
5 21. โครงการพัฒนาการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และให้ข้อมูลสะท้อนกลับเพื่อพัฒนาและปรับปรุงการจัดการเรียนรู้ 
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บทที่  4 
กลยุทธ์การพัฒนาการศกึษา  ของโรงเรียนคำเขื่อนแก้วชนูปถัมภ์ 

ประเด็นกลยุทธ์ที่ 1 ส่งเสริมและพัฒนานักเรียนให้มีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษามุ่งสู่ความเป็นเลิศทางวิชาการ 
ประเด็นกลยุทธ์ที่ 7 ส่งเสริมและพัฒนานักเรียนให้มีคุณลักษณะตามอตัลกัษณ์ของโรงเรียนคือมีวนิัย ใฝ่ศึกษา  

เป้าประสงค์เชิงกลยุทธ์ ตัวชี้วัดความสำเร็จ 
ข้อมูล 
ปีฐาน 

ค่าเป้าหมายของตัวชี้วัด 
กลยุทธ์ของโรงเรียน 

2565 2566 2567 2568 
1. นักเรียนได้รับการ
พัฒนาให้มีความรู้
ความสามารถตาม
หลักสูตรการศึกษาขั้น
พื้นฐานระดับมัธยมศกึษา
และมีประสิทธิภาพตาม
เกณฑ์มาตรฐานการศึกษา
ที่โรงเรียนกำหนด 

1.ร้อยละของผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของทุกกลุม่สาระที่
เพิ่มขึ้น 
2. ร้อยละของผลการทดสอบระดับชาติมีคะแนนเฉลี่ย
ทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้เพิ่มข้ึน(NT,O-NET)  
3. ร้อยละของผลการประเมินสมรรถนะสำคัญตาม
หลักสูตรของนักเรียนที่ผา่นการประเมิน 
 
 
 

75 85 90 93 96 1. ส่งเสริมและพัฒนา
นักเรียนให้มีคุณภาพตาม
มาตรฐานการศึกษามุ่งสู่
ความเป็นเลิศทางวิชาการ 
7 ส่งเสริมและพัฒนานักเรียน
ให้มีคุณลักษณะตาม 
อัตลักษณ์ของโรงเรียนคอื 
มีวินัย ใฝ่ศึกษา 
 
 
 
 
 

2. นักเรียนได้รับการ
พัฒนาให้มีความเป็นเลิศ
ทางวิชาการสู่
มาตรฐานสากล    

1. ร้อยละของนักเรียนทีไ่ด้รับการสนับสนุนหรือเข้าร่วม
กิจกรรมส่งเสริมความเป็นเลิศของโรงเรียน 
2. ร้อยละของนักเรียนที่เข้าร่วมกิจกรรมค่ายวิชาการ
ของโรงเรียน 

75 
 
 
 

85 90 93 96 
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เป้าประสงค์เชิงกลยุทธ์ ตัวชี้วัดความสำเร็จ 
ข้อมูล 
ปีฐาน 

ค่าเป้าหมายของตัวชีว้ัด 
กลยุทธ์ของโรงเรียน 

2565 2566 2567 2568 
3. นักเรียนมีคุณลักษณะ
อันพึงประสงค์ 8 ประการ 
ตามที่หลักสตูรการศกึษา
ขั้นพื้นฐานกำหนด 
 

1. ร้อยละของการประเมินคุณลักษณะอันประสงค์ตาม
หลักสูตรของผู้เรียนที่ผ่านการประเมิน 
2. ร้อยละของนักเรียนทีต่ิดคะแนนคุณลักษณะของ
โรงเรียนที่เข้าค่ายพัฒนา 
3. ร้อยละของผู้เรียนที่เข้าร่วมกิจกรรมส่งเสริมคณุธรรม
จริยธรรม 
 
 

85 85 90 93 96 1. ส่งเสริมและพัฒนา
นักเรียนให้มีคุณภาพตาม
มาตรฐานการศึกษามุ่งสู่
ความเป็นเลิศทางวิชาการ 
7 ส่งเสริมและพัฒนานักเรียน
ให้มีคุณลักษณะตามอตั
ลักษณ์ของโรงเรียนคอืมีวินัย 
ใฝ่ศึกษา 
 4. นักเรียนมีทักษะชีวติ           

มีความสมบูรณ์ทั้งร่างกาย
และจิตใจ  มีศักยภาพใน
การชว่ยเหลือสังคมและ
ประเทศชาต ิ

1. ร้อยละของนักเรียนทีม่ีน้ำหนักส่วนสูงเป็นไปตาม
เกณฑ์ 
2. ร้อยละของนักเรียนที่เข้าร่วมกิจกรรมกีฬาภายในของ
โรงเรียน 
3. ร้อยละของนักเรียนทีร่่วมกิจกรรมเข้าค่ายอาสา
พัฒนาต่าง ๆ ของโรงเรียน 
4. ร้อยละของนักเรียนทีร่่วมบริจาคโลหิต 
5. ร้อยละของนักเรียนที่เข้าร่วมกิจกรรมส่งเสริม
สุนทรียะทางดนตรีศิลปะ 
 
 
 
 
 

86 85 90 93 96 
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เป้าประสงค์เชิงกลยุทธ์ ตัวชี้วัดความสำเร็จ 
ข้อมูล 
ปีฐาน 

ค่าเป้าหมายของตัวชี้วัด 
กลยุทธ์ของโรงเรียน 

2565 2566 2567 2568 
5.นักเรียนมีทักษะในการ
ทำงาน  สามารถ
ดำรงชีวิตอยูใ่นสังคมได้
อย่างมีความสุขและมีเจต
คติที่ดตี่อ อาชีพสจุรติ   

1. ร้อยละของนักเรียนที่เข้าร่วมกิจกรรมหารายได้
ระหว่างเรียน 
2. ร้อยละของนักเรียนทีไ่ด้รับการส่งเสริมเกีย่วกบัการ
ประกอบอาชีพ 
3. ร้อยละของผู้เรียนที่ไดร้ับการอมรมคุณธรรมจรยิธรรม
และเศรษฐกิจพอเพียง 
 

87 85 90 93 96 1. ส่งเสริมและพัฒนา
นักเรียนให้มีคุณภาพตาม
มาตรฐานการศึกษามุ่งสู่
ความเป็นเลิศทางวิชาการ 
7. ส่งเสริมและพัฒนา
นักเรียนให้มีคุณลักษณะ
ตามอัตลกัษณ์ของโรงเรยีน
คือมีวินัย ใฝ่ศกึษา 
 

6. นักเรียนมีทักษะในการ
แสวงหาความรู้ตลอดชีวติ
โดยใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศ   

1. ร้อยละของนักเรียนที่เข้าใช้บริการห้องสมุด 
2. ร้อยละของนักเรียนทีใ่ช้บริการห้องอินเตอร์เน็ตเพื่อ
การสืบค้นตามมาตรฐานคือ 40 ชม./คน/ปี 
3. ร้อยละของครูทีใ่ช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการจัดการ
เรียนการสอน 
4. สัดสว่นจำนวนนักเรียนต่อเครื่องคอมพวิเตอร์ 
5. ร้อยละของนักเรียนทีผ่่านกิจกรรมการเรียนการสอน
การใช้สื่อเทคโนโลยีสารสนเทศ 

80 85 90 93 96 
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ประเด็นกลยุทธ์ที่  2   พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาให้เป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้สู่ความเปน็ครูมืออาชีพ 
ประเด็นกลยุทธ์ที่  8   ส่งเสริมและพัฒนาครู บคุลากร ในการศึกษาของนักเรียนให้มีศักยภาพพรอ้มเข้าสู่การเป็นพลเมืองในประชาคมอาเซียน     

เป้าประสงค์เชิงกลยุทธ์ ตัวชี้วัดความสำเร็จ 
ข้อมูล 
ปีฐาน 

ค่าเป้าหมายของตัวชี้วัด 
กลยุทธ์ของโรงเรียน 

2565 2566 2567 2568 
1. ครูบุคลากรทาง
การศกึษาและนักเรียน มี
ส่วนร่วมในการอนรุักษ์
วัฒนธรรม ภูมิปัญญาไทย  
ทรัพยากรและสิ่งแวดลอ้ม 
 
 

1. ร้อยละของครูที่แต่งกายด้วยผา้ไทยในวันที่โรงเรียน
กำหนด 
2. ร้อยละของครูที่เข้ารว่มกิจกรรมสืบสานประเพณีของ
ท้องถิน่ 
3. ร้อยละของนักเรียนที่เข้าร่วมกิจกรรมปลูกป่าเฉลิม
พระเกียรต ิ

85 85 90 93 96 1. พัฒนาครูและบุคลากร
ทางการศึกษาให้เป็นบุคคล
แห่งการเรียนรู้สู่ความเป็นครู
มืออาชีพ 
2. ส่งเสริมและพัฒนาคร ู
บุคลากร ในการศึกษาของ
นักเรียนให้มีศักยภาพพรอ้ม
เข้าสู่การเป็นพลเมืองใน
ประชาคมอาเซียน 

2. ครูบุคลากรทาง
การศกึษาและนักเรียน
ดำเนินชีวิตบนพื้นฐาน
ของความเป็นไทยตาม
หลักปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียง 
 
 
 
 
 
 
 
 

1. ร้อยละของนักเรียนทีไ่ด้รับการอบรมและให้ความรู้
เกี่ยวกับการดำเนินชีวิตบนพื้นฐานความเป็นไทยตาม
หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
2. ร้อยละของครูที่มีแผนการจดัการเรียนรูท้ี่สอดแทรก
แนวคิดปรัชญาเศรษฐกจิพอเพียง 

85 85 90 93 96 
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เป้าประสงค์เชิงกลยุทธ์ ตัวชี้วัดความสำเร็จ 
ข้อมูล 
ปีฐาน 

ค่าเป้าหมายของตัวชี้วัด 
กลยุทธ์ของโรงเรียน 

2565 2566 2567 2568 
3.ครูและบุคลากรทางการ
ศึกษาในโรงเรียนให้เป็น
บุคคลแห่งการเรียนรู้สู่
ความเป็นครูมืออาชพี 
 

1. ร้อยละของครใูนโรงเรยีนที่มีชั่วโมงการฝึกอบรม
พัฒนาตนเองเป็นไปตามเกณฑ์ 
2. ร้อยละของครใูนโรงเรยีนที่มีจัดการเรียนรู้ที่เน้น
ผู้เรียนเป็นสำคัญ 
3. ร้อยละของครูทีใ่ช้การประเมินตามสภาพจริงในการ
วัดประเมินผลการเรียนรู ้
4. ร้อยละของครใูนโรงเรยีนที่การทำวิจัยในชั้นเรยีน 
5. ร้อยละของครใูนโรงเรยีนที่สามารถใช้สือ่เทคโนโลยี
สารสนเทศในการจดัการเรียนรู้ 
6. ร้อยละของครูที่ได้รับการนิเทศการปฏิบัติงาน 
7. ร้อยละของครูที่มกีารวางแผนการปฏิบัติงาน (ID 
PLAN) 
8. ร้อยละของครูที่เข้ารว่มกิจกรรมอบรมภาษาอังกฤษ 

85 85 90 93 96 1. พัฒนาครูและบุคลากร
ทางการศึกษาให้เป็นบุคคล
แห่งการเรียนรู้สู่ความเป็นครู
มืออาชีพ 
2. ส่งเสริมและพัฒนาคร ู
บุคลากร ในการศึกษาของ
นักเรียนให้มีศักยภาพพรอ้ม
เข้าสู่การเป็นพลเมืองใน
ประชาคมอาเซียน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



  

 

61 แผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา ประจำปี พ.ศ.  2565-256๘  โรงเรียนคำเขื่อนแก้วชนูปถัมภ์  หน้า 
ประเด็นกลยุทธ์ที่  3   พัฒนาระบบการบริหารจัดการศึกษาให้มีประสิทธิภาพโดยใชก้ระบวนการบริหารเชิงระบบ 
ประเด็นกลยุทธ์ที่  8   ส่งเสริมและพัฒนาครู บคุลากร ในการศึกษาของนักเรียนให้มีศักยภาพพรอ้มเข้าสู่การเป็นพลเมืองในประชาคมอาเซียน     

เป้าประสงค์เชิงกลยุทธ์ ตัวชี้วัดความสำเร็จ 
ข้อมูล 
ปีฐาน 

ค่าเป้าหมายของตัวชี้วัด 
กลยุทธ์ของโรงเรียน 

2565 2566 2567 2568 
1. ใช้กระบวนการบริหาร
เชิงระบบในการบริหารจดั
การศกึษาได้อยา่งมี
ประสิทธิภาพ 

1. ร้อยละของกลุ่มงาน กลุ่มสาระที่มกีารรายงาน/สรุป 
ผลการดำเนินการส่ง 
2. ร้อยละของกลุ่มงาน กลุ่มสาระที่มกีารนำผลจากการ
ดำเนินการในรอบปีที่ผ่านมาวางแผนพัฒนาในปปีัจจุบัน 
 
 

86 85 90 93 96 1.  พัฒนาระบบการบรหิาร
จัดการศึกษาให้มี
ประสิทธิภาพโดยใช้
กระบวนการบริหารเชิงระบบ 
2.  ส่งเสริมและพัฒนาครู 
บุคลากร ในการศึกษาของ
นักเรียนให้มีศักยภาพพรอ้ม
เข้าสู่การเป็นพลเมืองใน
ประชาคมอาเซียน     
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



  

 

62 แผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา ประจำปี พ.ศ.  2565-256๘  โรงเรียนคำเขื่อนแก้วชนูปถัมภ์  หน้า 
ประเด็นกลยุทธ์ท่ี  4   เสริมสร้างภาคีเครือข่ายให้มีส่วนร่วมในการจดัการศึกษาของโรงเรียน 

เป้าประสงค์เชิงกลยุทธ์ ตัวชี้วัดความสำเร็จ 
ข้อมูล 
ปีฐาน 

ค่าเป้าหมายของตัวชี้วัด 
กลยุทธ์ของโรงเรียน 

2565 2566 2567 2568 
1. ภาคีเครือข่ายมีสว่น
ร่วมในการจดัการศึกษา
ของโรงเรียนเพื่อให้
ผู้รับบริการเกิดความพึง
พอใจ     

1. จำนวนเครือข่ายความร่วมมือในการจดัการศกึษาของ
โรงเรียน 
2. ร้อยละของเครือข่ายที่ได้รับการพัฒนาส่งเสรมิ  
สนับสนุนให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการจัด
การศกึษา 
3. ร้อยละของผู้รับบริการที่มีความพึงพอใจในการ
บริหารจัดการของสถานศึกษา 
 

88 85 90 93 96 1. เสริมสรา้งภาคีเครือขา่ย
ให้มีส่วนร่วมในการจัด
การศกึษาของโรงเรียน 
 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 



  

 

63 แผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา ประจำปี พ.ศ.  2565-256๘  โรงเรียนคำเขื่อนแก้วชนูปถัมภ์  หน้า 
ประเด็นกลยุทธ์ที่  5   ส่งเสริมและพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีให้มีความพร้อมต่อการจัดการเรียนรู้ 
ประเด็นกลยุทธ์ที่  6   พัฒนาแหล่งเรียนรู้ สภาพแวดล้อม และภมูิทัศน์ของโรงเรียนให้เอื้อต่อการจัดการเรียนรู ้

เป้าประสงค์เชิงกลยุทธ์ ตัวชี้วัดความสำเร็จ 
ข้อมูล 
ปีฐาน 

ค่าเป้าหมายของตัวชี้วัด 
กลยุทธ์ของโรงเรียน 

2565 2566 2567 2568 
1. โรงเรียนมีแหล่งเรียนรู้ 
สภาพแวดล้อมและภูมิ
ทัศน์ ให้เอื้อต่อการเรียนรู้ 
และส่งเสริมบรรยากาศ
ทางวิชาการ 
 

1. สัดสว่นของห้องน้ำต่อจำนวนนักเรียนเป็นไปตาม
เกณฑ์ 
2. สัดสว่นของคอมพิวเตอร์ต่อจำนวนนักเรียนเป็นไป
ตามเกณฑ ์
3. ร้อยละของห้องเรียนที่มีอุปกรณ์ไอซีทีในการจดัการ
เรียนการสอน 
4. ร้อยละของครูที่มกีารผลิตสื่อการเรียนการสอน 
5. ร้อยละของครูที่ผลติสือ่ไอซีทีในการเรียนการสอน 
6. ร้อยละของผู้รับบริการที่มีความพึงพอใจในสภาพ
บรรยากาศของโรงเรียน 
7. ร้อยละของพื้นทีร่กรา้งในบริเวณโรงเรียนที่ไม่ได้ใช้
ประโยชน์ 
 

85 85 90 93 96 1.   ส่งเสริมและพัฒนาสือ่ 
นวัตกรรมและเทคโนโลยีให้มี
ความพร้อมตอ่การจัดการ
เรียนรู้ 
2.   พัฒนาแหล่งเรียนรู้ 
สภาพแวดล้อม และภูมทิัศน์
ของโรงเรียนให้เอื้อต่อการ
จัดการเรียนรู ้
 

 
 

 

 

 



  

 

64 แผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา ประจำปี พ.ศ.  2565-256๘  โรงเรียนคำเขื่อนแก้วชนูปถัมภ์  หน้า 

 

บทที่  5 
โครงการ/เป้าหมาย ของโรงเรียนคำเขื่อนแก้วชนูปถัมภ์ 

ประเด็นกลยุทธ์ที่  1   ส่งเสริมและพัฒนานักเรียนให้มีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษามุ่งสู่ความเป็นเลิศทางวิชาการ 
 

เป้าประสงค์เชิงกลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรม เป้าหมาย / งบประมาณ 
กลุ่มงานที่รับผิดชอบ 

ปี 2565 ปี 2566 ปี 2567 ปี 2568 รวม 4 ปี 

1. นักเรียนได้รับการพัฒนาให้มี
ความรูค้วามสามารถตาม
หลักสูตรการศึกษาขั้นพืน้ฐาน
ระดับมัธยมศึกษาและมี
ประสิทธิภาพตามเกณฑ์
มาตรฐานการศึกษาที่โรงเรียน
กำหนด 

1. โครงการพัฒนาผู้เรียนให้มีความสามารถใน
การอา่น การเขียน การสือ่สาร และการคดิ
คำนวณ 

2. โครงการพัฒนาผู้เรียนให้มีความสามารถใน
การคดิวิเคราะห์ คิดอยา่งมีวิจารณญาณ 
อภิปรายแลกเปลี่ยนความคิดเห็น และ
แก้ปัญหา 

5. โครงการพัฒนาผู้เรียนให้มีผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนตามหลักสตูรสถานศึกษา 

13. โครงการพัฒนาวชิาการที่เน้นคุณภาพ
ผู้เรียนรอบด้านตามหลักสูตรสถานศึกษา 

85 

 

 

85 

 

 

85 

 

85 

90 

 

 

90 

 

 

90 

 

90 

93 

 

 

93 

 

 

93 

 

93 

 

96 

 

 

96 

 

 

96 

 

96 

91 

 

 

91 

 

 

91 

 

91 

กลุ่มบริหารวิชาการ 

 

 

กลุ่มบริหารวิชาการ 

 

 

กลุ่มบริหารวิชาการ 

 

กลุ่มบริหารวิชาการ 

 
 

 

 

 



  

 

65 แผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา ประจำปี พ.ศ.  2565-256๘  โรงเรียนคำเขื่อนแก้วชนูปถัมภ์  หน้า 
 

 

เป้าประสงค์เชิงกลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรม เป้าหมาย / งบประมาณ 
กลุ่มงานที่รับผิดชอบ 

ปี 2565 ปี 2566 ปี 2567 ปี 2568 รวม 4 ปี 

2. นักเรียนได้รับการพัฒนาให้มี
ความเป็นเลิศทางวิชาการสู่
มาตรฐานสากล    

3. โครงการพัฒนาผู้เรียนให้มีความสามารถใน
การสร้างนวตักรรม 

85 90 93 96 91 กลุ่มบริหารวิชาการ 

 

3. นักเรียนมีคุณลักษณะอันพึง
ประสงค์ 8 ประการ ตามที่
หลักสูตรการศึกษาขั้นพืน้ฐาน
กำหนด 

7. โครงการพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณลักษณะและ
ค่านิยมที่ดีตามที่สถานศกึษากำหนด 

85 90 93 96 91 กลุ่มบริหารงานบุคคล 

 

5.นักเรียนมีทักษะในการ 

ทำงาน  สามารถดำรงชวีติอยู่
ในสังคมได้อย่างมีความสขุ  
และมีเจตคติที่ดีตอ่ อาชพีสุจรติ   

6. โครงการพัฒนาผู้เรียนให้มีความรู ้ ทกัษะ
พื้นฐาน และเจตคตทิี่ดตีอ่งานอาชีพ 

10. โครงการพัฒนาผู้เรียนให้มีสุขภาวะทาง
ร่างกาย และจิตสังคม 

17. โครงการพัฒนาการจัดการเรียนรู้ผา่น
กระบวนการคิดและปฏิบัติจริง และสามารถ
นำไปประยุกต์ใช้ในชีวติได้ 

 

85 

 

85 

 

85 

90 

 

90 

 

90 

93 

 

93 

 

93 

 

96 

 

96 

 

96 

91 

 

91 

 

91 

กลุ่มบริหารวิชาการ 

 

กลุ่มบริหารทั่วไป 

 

กลุ่มบริหารงานบุคคล 

 

 
 
 
 
 



  

 

66 แผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา ประจำปี พ.ศ.  2565-256๘  โรงเรียนคำเขื่อนแก้วชนูปถัมภ์  หน้า 

เป้าประสงค์เชิงกลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรม เป้าหมาย / งบประมาณ 
กลุ่มงานที่รับผิดชอบ 

ปี 2565 ปี 2566 ปี 2567 ปี 2568 รวม 4 ปี 

6. นักเรียนมีทักษะในการ
แสวงหาความรู้ตลอดชีวติโดย
ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ   

4. โครงการพัฒนาผู้เรียนให้มีความสามารถใน
การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 

85 90 93 96 91 กลุ่มบริหารวิชาการ 

กลุ่มบริหารงบประมาณ 

กลุ่มบริหารงานบุคคล 

กลุ่มบริหารทั่วไป 
 

ประเด็นกลยุทธ์ที่  2   พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาให้เป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้สู่ความเป็นครูมืออาชีพ 
ประเด็นกลยุทธ์ที่  8   ส่งเสริมและพัฒนาครู บุคลากร ในการศึกษาของนักเรียนให้มีศักยภาพพร้อมเข้าสู่การเป็นพลเมืองในประชาคมอาเซียน    
  

เป้าประสงค์เชิงกลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรม เป้าหมาย / งบประมาณ 
กลุ่มงานที่รับผิดชอบ 

ปี 2565 ปี 2566 ปี 2567 ปี 2568 รวม 4 ปี 

1. ครูบุคลากรทางการศกึษา
และนักเรียน มีส่วนร่วมในการ
อนุรักษ์วัฒนธรรม ภูมิปัญญา
ไทย  ทรัพยากรและ
สิ่งแวดล้อม 

8. โครงการพัฒนาผู้เรียนให้มีความภูมิใจใน
ท้องถิ่นและความเป็นไทย 

85 90 93 96 91 กลุ่มบริหารวิชาการ 

กลุ่มบริหารงานบุคคล 

กลุ่มบริหารทั่วไป 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



  

 

67 แผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา ประจำปี พ.ศ.  2565-256๘  โรงเรียนคำเขื่อนแก้วชนูปถัมภ์  หน้า 

เป้าประสงค์เชิงกลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรม เป้าหมาย / งบประมาณ 
กลุ่มงานที่รับผิดชอบ 

ปี 2565 ปี 2566 ปี 2567 ปี 2568 รวม 4 ปี 
2. ครูบุคลากรทางการศกึษา
และนักเรียนดำเนินชีวิตบน
พื้นฐานของความเป็นไทยตาม
หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

8. โครงการพัฒนาผู้เรียนให้มีความภูมิใจใน
ท้องถิ่นและความเป็นไทย 

85 90 93 96 91 กลุ่มบริหารวิชาการ 

กลุ่มบริหารงานบุคคล 

กลุ่มบริหารทั่วไป 

3.ครูและบุคลากรทางการ
ศึกษาในโรงเรียนให้เป็นบุคคล
แห่งการเรียนรู้สู่ความเป็นครู
มืออาชีพ 

14. โครงการพัฒนาครูและบุคลากรให้มีความ
เชี่ยวชาญทางวิชาชีพ 

19. โครงการพัฒนาการกลุ่มบริหารจดัการชั้น
เรียนเชิงบวก 

85 

 

85 

90 

 

90 

93 

 

93 

96 

 

96 

91 

 

91 

กลุ่มบริหารวิชาการ 

กลุ่มบริหารงานบุคคล 

กลุ่มบริหารวิชาการ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



  

 

68 แผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา ประจำปี พ.ศ.  2565-256๘  โรงเรียนคำเขื่อนแก้วชนูปถัมภ์  หน้า 
ประเด็นกลยุทธ์ที่  3   พัฒนาระบบการกลุ่มบริหารจัดการศึกษาให้มปีระสิทธิภาพโดยใช้กระบวนการกลุ่มบริหารเชิงระบบ 
 

เป้าประสงค์เชิงกลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรม เป้าหมาย / งบประมาณ 
กลุ่มงานที่รับผิดชอบ 

ปี 2565 ปี 2566 ปี 2567 ปี 2568 รวม 4 ปี 

๑.ใช้กระบวนการกลุ่มบริหาร
เชิงระบบในการกลุ่มบรหิารจัด
การศกึษาได้อยา่งมี
ประสิทธิภาพ 

11. โครงการพัฒนาการกำหนดเป้าหมาย 
วิสัยทัศน์และพันธกิจของสถานศึกษา 

12. โครงการพัฒนาระบบกลุ่มบริหารจัดการ
คุณภาพของสถานศึกษา 

85 

 

85 

90 

 

90 

93 

 

93 

96 

 

96 

91 

 

91 

กลุ่มบริหารงบประมาณ 

 

กลุ่มบริหารงบประมาณ 

 
 

ประเด็นกลยุทธ์ที่  4   เสริมสรา้งภาคีเครือข่ายให้มีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาของโรงเรยีน 
 

เป้าประสงค์เชิงกลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรม เป้าหมาย / งบประมาณ 
กลุ่มงานที่รับผิดชอบ 

ปี 2565 ปี 2566 ปี 2567 ปี 2568 รวม 4 ปี 

๑.ภาคีเครือข่ายมีส่วนร่วมใน
การจดัการศึกษาของโรงเรียน  
เพื่อให้ผู้รับบริการเกิดความพึง
พอใจ     

20. โครงการพัฒนาการตรวจสอบและประเมิน
ผู้เรียนอย่างเป็นระบบและนำผลมาพัฒนาผู้เรียน 

21. โครงการพัฒนาการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และ
ให้ข้อมูลสะท้อนกลับเพื่อพัฒนาและปรับปรุง
การจดัการเรียนรู ้

85 

 

85 

90 

 

90 

93 

 

93 

96 

 

96 

91 

 

91 

กลุ่มบริหารทั่วไป 

 

กลุ่มบริหารวิชาการ 

 

 
 
 
 
 



  

 

69 แผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา ประจำปี พ.ศ.  2565-256๘  โรงเรียนคำเขื่อนแก้วชนูปถัมภ์  หน้า 
ประเด็นกลยุทธ์ที่  5   ส่งเสริมและพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีให้มีความพร้อมต่อการจัดการเรยีนรู ้
ประเด็นกลยุทธ์ที่  6   พัฒนาแหล่งเรียนรู้ สภาพแวดล้อม และภูมิทัศน์ของโรงเรียนให้เอื้อต่อการจัดการเรียนรู้ 
 

เป้าประสงค์เชิงกลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรม เป้าหมาย / งบประมาณ 
กลุ่มงานที่รับผิดชอบ 

ปี 2565 ปี 2566 ปี 2567 ปี 2568 รวม 4 ปี 

๑.โรงเรียนมีแหล่งเรียนรู้ 
สภาพแวดล้อมและภูมิทัศน์ ให้
เอื้อต่อการเรียนรู้ และสง่เสริม
บรรยากาศทางวิชาการ 

15. โครงการพัฒนาสภาพแวดล้อมทาง
กายภาพและสังคมที่เอื้อต่อการจัดการเรียนรู้
อย่างมีคุณภาพ 

16. โครงการพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ
เพื่อสนับสนุนการกลุ่มบริหารจดัการและการ
จัดการเรียนรู ้

18. โครงการพัฒนาการใช้สื่อ เทคโนโลยี
สารสนเทศและแหล่งเรียนรู้ที่เอื้อต่อการเรียนรู ้

 

85 

 

 

85 

 

85 

90 

 

 

90 

 

90 

93 

 

 

93 

 

93 

 

96 

 

 

96 

 

96 

91 

 

 

91 

 

91 

กลุ่มบริหารทั่วไป 

กลุ่มบริหารวิชาการ 

 

กลุ่มบริหารทั่วไป 

กลุ่มบริหารวิชาการ 

กลุ่มบริหารทั่วไป 

กลุ่มบริหารวิชาการ 
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บทที่  6 
การบริหารแผนสู่การปฏิบัติ 

 
แผนกลยุทธ์ หรือแผนพฒันาคุณภาพการศึกษา ระยะปี 2565-2568   โรงเรียนคำเข่ือนแก้วชนูปถัมภ์ 

ได้จัดทำขึ้นโดยกระบวนการมีสว่นร่วมของผู้ที่เกีย่วข้องทั้งในและนอกโรงเรียน ดำเนินการภายใต้เป้าหมาย
เดียวกันคือการบรรลุผลตามวิสัยทัศน์ที่กำหนดรว่มกัน ภายใต้โครงการพฒันาหลัก จำนวน 21 โครงการ      
การบริหารแผนสู่การปฏิบัติ มีรายละเอียดขั้นตอนดังต่อไปน้ี 
 1. การประกาศใช้แผนกลยุทธ์ 

   การประกาศใช้แผนกลยุทธ์ ระยะ 4 ปี พ.ศ. 2565-2568 ของโรงเรียนคำเข่ือนแก้วชนูปถัมภ์ ได้
ดำเนินการโดยการประชาสัมพันธ์ไปยังคณะครูและบุคลกรทางการศึกษา การประชาสัมพันธ์ไปยังบุคคลที่
เกี่ยวข้องทั้งในและนอกโรงเรียน ให้เข้าใจในทิศทางการพัฒนาของโรงเรียน  

2. การกำหนดทีมงานในการขับเคลื่อนกลยุทธ์ 
   การขับเคลื่อนในแต่ละกลยุทธ์นั้นมีผู้เกี่ยวข้องตามกรอบโครงสรา้งการบริหารงานซึ่งในการกำหนด 

กลยุทธ์ของโรงเรียนในแผนกลยุทธ์ฉบับน้ี ได้แยกออกเรื่อง ๆ ประกอบไปด้วย 8 กลยุทธ์ โดยในกลยุทธ์เหล่านี้มี
โครงการหลักของโรงเรียนที่ครอบคลุมมาตรฐานเพื่อการประเมินในระดับต่าง ๆ จำนวน 21 โครงการ  ซึ่งงาน
ประกันคุณภาพการศกึษาได้แต่งตั้งบุคลากรรับผิดชอบมาตรฐานและตัวชีว้ัดของมาตรฐานต่างตามคำสั่ง  

3. การจัดทำแผนปฏิบัติการ ประจำปีงบประมาณ ในการขับเคลื่อนแผนกลยุทธ์ไปสู่การปฏิบัติ 
โรงเรียนคำเข่ือนแก้วชนูปถัมภ์จัดทำแผนปฏิบัติการ ประจำปีงบประมาณ โดยการวิเคราะห์แผนเพื่อกำหนด
โครงการ/งาน ตามกรอบวงเงินงบประมาณที่ไดร้ับจัดสรร   

4. การจัดการระบบติดตาม ประเมินและรายงานผลการดำเนินงาน การติดตามหรือการนิเทศการ
ดำเนินงานตามแผนกลยทุธ์ กำหนดให้มีกิจกรรมการนิเทศภายในอย่างเป็นระบบ 

5. การจัดการข้อเสนอและความคิดริเริ่มใหม่ๆ (Initiative Management) บทบาทในการจดัการ
ข้อเสนอและความคิดริเริม่ใหม่ ๆ ที่ชว่ยให้บรรลวุตัถุประสงค์ตาม กลยุทธไ์ด้ดียิ่งข้ึน เช่น การคัดกรอง คดัเลือก 
และจัดการความคิดริเริ่ม ซึ่งจะเป็นแรงผลักดันให้เกิดการเปลี่ยนแปลงนอกจากนี้ยังต้องคอยตรวจสอบกลยุทธ์   
ที่ได้ริเริ่มขึ้นเพื่อให้แน่ใจว่าสามารถนำกลยุทธ์นั้นไปปฏิบัติได้จริงรวมทั้งสนับสนุนทรัพยากรให้เพียงพอ  

6. การขับเคลื่อนสร้างเครือข่ายและมีส่วนร่วมการบริหารกลยุทธ์ จะขับเคลื่อนด้วยการมีสว่นรว่ม
ของหน่วยงานภายในตามพันธกิจที่ได้รับมอบหมาย รวมทั้งแสวงหาและประสานเครือข่ายความรว่มมือกับ
หน่วยงานภายนอก ตลอดจนองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ภาคเอกชน และภาคประชาสังคมในการพัฒนา
การศกึษา 

 7. การพัฒนาองค์กรทีม่ีขีดสมรรถนะสูง ตามหลักธรรมาภิบาลเป็นการเพิ่มประสิทธิภาพการบรหิาร
องค์กรตามหลักธรรมาภบิาลเพื่อยกระดับไปสู่การเป็นองค์การที่มีขีดสมรรถนะสูง (High Performance 
Organization) และองค์การแห่งความเป็นเลิศที่มุ่งเน้นกลยุทธ์ 
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บทที่  7 
การกำกับ ติดตาม ประเมิน และรายงาน 

 

  
การกำกับ ติดตาม ประเมิน และรายงาน 
 
  ๑. การกำกับ/ติดตาม 
   โรงเรียนคำเข่ือนแก้วชนูปถัมภ์ ได้มีการกำกับ ตดิตามงานแผนงานดังนี้ 
    ๑) ผู้อำนวยการโรงเรียนเป็นผู้กำกับ ติดตามโครงการ/กิจกรรมดว้ยตนเอง 
    ๒) แต่งตั้งคณะกรรมการนิเทศ กำกับ ตดิตามและประเมินผลการดำเนินงานตาม
แผนปฏิบัติการประจำปี ๒๕๖๕ (คำสั่ง โรงเรียนคำเข่ือนแก้วชนูปถัมภ ์ที่  ๒๐๓ /๒๕๖๕ เรื่อง แต่งตั้ง
คณะกรรมการจัดทำแผนปฏิบัติการประจำปี ๒๕๖๕ ลงวันที ่๒๑ มีนาคม ๒๕๖๕ ) 
    ๓) หวัหน้ากลุ่มงานแต่ละกลุ่มเป็นผู้กำกับ ติดตามโครงการ/กิจกรรม เพื่อดำเนินการ
ให้ทันตามกำหนดเวลา 
    ๔) ผู้รับผิดชอบงานแผนงานเป็นผู้กำกับ ติดตามโครงการ/กิจกรรม โดยใชว้ิธีบันทึก
แจ้งให้ผู้อำนวยการโรงเรยีนรับทราบ เพื่อสั่งการแจ้งให้ผู้รับผิดชอบโครงการ/กิจกรรม ปฏิบัติงานตาม
แผนปฏิบัติการประจำปี   
   ๒. การประเมินแผน/โครงการ/กิจกรรม  
   ๑) แต่งตั้งคณะกรรมการเตรียมรับการประเมินภายในจากหน่วยงานต้นสังกัด   
   ๒) ประชุมคณะครูและบุคลากรทางการศึกษา แจง้กำหนดการรับการประเมินเพื่อกระตุ้นให้
ผู้รับผิดชอบโครงการ/กิจกรรม ตามแผนปฏิบัติการประจำปี สรุปรายงานผลการดำเนินเป็นเอกสารรปูเล่ม 
ตลอดจนระดมความคิดเห็นสำหรับออกแบบขั้นตอนการนำเสนอ/การเตรยีมเอกสาร และบุคลากรในการตอบ
คำถามคณะกรรมการ  
   ๓) กลุ่มงานทั้ง ๔ กลุ่มรายงานผลการประเมินภายใน โดยมีงานแผนงานเป็นเลขานุการ 
   ๔) จัดประชุมเชิงปฏิบัติการสรุปผลการดำเนินโครงการ/กิจกรรม ตามแผนปฏิบัติการ
ประจำปี เพื่อรายงานผลการดำเนินงานไปยังงานประกันคุณภาพหลอมรวมเป็นผลงานภาพรวมของสถานศึกษา  
  ๓. การายงานผลและการจัดทำข้อมูลสารสนเทศ 
   โรงเรียนมีการรายงานผลและการจดัทำข้อมูลสารสนเทศเป็นเอกสารรูปเล่ม ตลอดจน
เผยแพร่ไปยังหน่วยงานต้นสังกัด เผยแพร่ต่อสาธารณชน และเผยแพร่ผา่นเว็บไซต์ของโรงเรียน  
http://www.chanupatham.ac.th/ เว็บไซด์ กลุ่มบริหารงบประมาณ 
https://moneykcyasothon.wixsite.com/budjet-kc 
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คำสั่ง แต่งตั้งคณะกรรมการจัดทำ 
แผนพัฒนาคณุภาพการศึกษา พ.ศ. 2565-2568 
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ภาพกิจกรรมการดำเนินการ 
จัดทำแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา พ.ศ. 2565-2568 
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